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23/24



главƹǇе  

вǇводǇ



17.1
обǆеƸ  

ǉконоƸики Ɯƿнеƾа 

в ���� Ưодƿ

564 млрд ̐

ƘаркеƾинƯ и ƜекƷаƸа

���� ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ  

2022 ƯƺưƬ

399.4 млрд ̐

Ɣнǀраƽƾрƿкƾƿра

�33� ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ  

2022 ƯƺưƬ

15894.8 млрд ̐

ƩƷекƾроннаǋ коƸƸерǂиǋ

�3�� ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ  

2022 ƯƺưƬ

186 млрд ̐

ƢиǀровоƵ конƾенƾ

���� ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ  

2022 ƯƺưƬ


��0�/2022 Ư�

ƾƼƷƹ ̐


иƳмеƹеƹие методологии
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в ���� годƿ в оǂеƹкƿ обǆема экоƹомики Ɯƿƹета бǇл вклǊǃеƹ рǇƹок электроƹƹǇǁ платеƲƹǇǁ ƿслƿг
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ƔзƸерение обǆеƸов инƾернеƾ�ǉконоƸики ƸƱƾƺưƺƷƺƯƴǋ РƌЭК
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ƢиǀровоƵ

конƾƿр

ЭКОСИСТЕМƌ

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ *� ơƌƍОƎ  / 10 СРЕЗОВ / 3 УРОВНЯ

ƸƱƾƺưƴƶƬ РƌЭК ƽ 20�� ƯƺưƬ

1
2

3

ИНФРАСТРУКТУРА  

И СВЯЗЬ

КИБЕР-

БЕЗОПАСНОСТЬ

ГОСУДАРСТВО 

И ОБЩЕСТВО

МЕДИА

И РАЗВЛЕЧЕНИЯ
ОБРАЗОВАНИЕ

И КАДРЫ ФИНАНСЫ 

И ТОРГОВЛЯ

МАРКЕТИНГ

И РЕКЛАМА

10 СРЕЗОВ 

АНАЛИТИКА И ДАННЫЕ

РАЗРАБОТКА И ДИЗАЙН

AI И BIGDATA
HARDWARE

РЕГУЛИРОВАНИЕ

MOBILEБИЗНЕС-МОДЕЛИ

ИНТЕРНЕТ ВЕЩЕЙ

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЙ /ВЫРАБОТКА РЕШЕНИЙ /

КРУГЛЫЕ СТОЛЫ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ / ОБМЕН ОПЫТОМ /

МАСТЕР-КЛАССЫ

ОБЩИЙ / НАЧАЛЬНЫЙ

1

�

�

3 УРОВНЯ

СТАРТАПЫ И ИНВЕСТИЦИИ

ПЛАТФОРМЫ

ƎкƷад инƾернеƾ�ǉконоƸики в ǉконоƸикƿ 

Ɯоƽƽии   вкƷад ǃеƾыреǁ ƽеƯƸенƾов

�lǂƴǀƼƺƮƺƵ ƶƺƹƾƿƼz ǉƶƺƹƺƸƴƶƴ Рƺƽƽƴƴ�

Оƽнова ƸеƾодоƷоƯии � ƾреǁƸернаǋ ƸодеƷǈ 

оƻиƽаниǋ ǂиǀровоƵ ǉконоƸики� ƽоƽƾоǋǅаǋ  

из � ǁабов� �� ƽрезов и � ƿровнеƵ



ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

госƿдарство

и обǅество
66

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023
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103=85%
ƌƿưƴƾƺƼƴǋ ƴƹƾƱƼƹƱƾƬ Ʈ Рƺƽƽƴƴ

ƸƷƹ ǃƱƷ�

аƿдиториǋ иƹтерƹета

ƹƬƽƱƷƱƹƴǋ

84%
ƛƺƷǈƳƿǊƾƽǋ ƴƹƾƱƼƹƱƾƺƸ ƶƬƲưǇƵ ưƱƹǈ

ƹƬƽƱƷƱƹƴǋ

4 ǃ�  43 миƹ�

СƼƱưƹƱƱ ƮƼƱƸǋ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴǋ  

ƴƹƾƱƼƹƱƾƬ Ʈ ưƱƹǈ

���� млрд � ����� ƹаселеƹиǋ

ƶƺƷƴǃƱƽƾƮƺ ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƱƵ  

ƴƹƾƱƼƹƱƾƬ Ʈ ƸƴƼƱ 

����� ƶ 2022 Ưƺưƿ

� ǃасов �� миƹƿт

ƽƼƱưƹƱƱ ƮƼƱƸǋ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴǋ  

ƴƹƾƱƼƹƱƾƬ Ʈ ưƱƹǈ

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH� ǀевралǈ ����� $YHUDJH 'DLO\ 'XUDWLRQ ƹа ƹаселеƹие
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH� ǀевралǈ ����� $YHUDJH 'DLO\ 'XUDWLRQ ƹа ƹаселеƹие
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 

ƝтраƹǇ с проƹикƹовеƹием  

иƹтерƹета ���

Нидерланды

Ирландия

Норвегия

Саудовская 

Аравия

ОАЭ

Швейцария

Дания

Ɣстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� годаƔстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� года
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103 млƹ ǃеловек

ƌƿưƴƾƺƼƴǋ ƸƺƭƴƷǈƹƺƯƺ ƴƹƾƱƼƹƱƾƬ  

Ʈ Рƺƽƽƴƴ

мобилǈƹǇƵ иƹтерƹет


,QVWDJUDP?:KDWVDSS?)DFHERRN приƹадлеƲат компаƹии 0HWD �приƳƹаƹа экстремистскоƵ и Ƴапреǅеƹа в ƜƠ�

6 место в мире

ƻƺ ƶƺƷƴǃƱƽƾƮƿ ƿƽƾƬƹƺƮƷƱƹƹǇǁ 

ƸƺƭƴƷǈƹǇǁ ƻƼƴƷƺƲƱƹƴƵ ƴ ƻƺ ƮƼƱƸƱƹƴ� 

ƻƼƺƮƱưƱƹƹƺƸƿ Ʈ ƻƼƴƷƺƲƱƹƴǋǁ� ƳƬƹƴƸƬƱƾ 

Рƺƽƽƴǋ

аƿдиториǋ иƹтерƹета и аƿдиториǋ 

мобилǈƹого иƹтерƹета 

практиǃески сравƹǋлисǈ

Ɣстоǃƹик� GDWD�DL� средƹее Ƴа ���� год

ƞОƛ��� ƻриƷоƲениƵ  

ƻо ǃиƽƷƿ акƾивныǁ 

ƻоƷǈзоваƾеƷеƵ

ƞОƛ��� ƻриƷоƲениƵ 

ƻо вреƸени 

иƽƻоƷǈзованиǋ

:KDWV$SS 0HVVHQJHU

WhatsApp

<RX7XEH

Google

7HOHJUDP

Telegram

*RRJOH 3OD\ 6WRUH

&KURPH %URZVHU

Google

*RRJOH 3OD\ VHUYLFHV

Google

VK

VKontakte

*RRJOH

Google

:LOGEHUULHV

Wildberries

OZON

OZON

1

�

�

4

5

6

7

�

�

��

<RX7XEH

Google

7LN 7RN

ByteDance

7HOHJUDP

Telegram

VK

VKontakte

&KURPH %URZVHU

Google

,QVWDJUDP

Instagram

<DQGH[�%URZVHU

Yandex

52%/2;

Roblox

<DQGH[ 6HDUFK

Yandex

1

�

�

4

5

6
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�

�

��

:KDWV$SS 0HVVHQJHU

WhatsApp

Ɣстоǃƹик� GDWD�DL� ǀевралǈ ����Ɣстоǃƹик� GDWD�DL� ǀевралǈ ����
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Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
ǀевралǈ ����ǀевралǈ ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
ǀевралǈ ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
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оƹлаƵƹ�потреблеƹие

времеƹи� проведеƹƹого 

россиƵскими 

полǈƳователǋми 

в иƹтерƹете в ���� годƿ� 

приǁодитсǋ ƹа поиск иƹǀормаǂии� 

обǅеƹие� раƳвлеǃеƹиǋ и соверǄеƹие 

покƿпок

���
���  � просмотр видео

���  � соǂиалǈƹǇе сети

���  � мессеƹдƲерǇ �ƴƳ ƹƴǁ �� � 7HOHJUDP�

��  � игрǇ

��  � электроƹƹаǋ коммерǂиǋ

��  � поиск

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 'HVNWRS	0RELOH� ǀевралǈ�март ����� стрƿктƿра времеƹи исполǈƳоваƹиǋ 
иƹтерƹета по тематикам

ƚбƿǃеƹие ƹовомƿ

0% 10% 20% 30% 40%

ƛотреблеƹие аƿдиовиƳƿалǈƹого 

коƹтеƹта

ƚбǅеƹие в соǂиалǈƹǇǁ сетǋǁ и 

мессеƹдƲераǁ

ƣтеƹие ƹовостеƵ

ƛоиск иƹǀормаǂии

7%

8%

26%

28%

31%

ƝамообраƳоваƹие в области ',<

0% 20% 40% 60% 80%

ƛросмотр видео

ƚбǅеƹие с дрƿƳǈǋми и 

родствеƹƹиками

ƛоиск иƹǀормаǂии

ƛолƿǃеƹие ƹовостеƵ о текƿǅиǁ 

собǇтиǋǁ

�����

�����

�2�3�

�����

�0���

ƚсƹовƹǇе ǂели исполǈƳоваƹиǋ  

иƹтерƹета в Ɯоссии

ƚсƹовƹǇе ǂели исполǈƳоваƹиǋ  

иƹтерƹета в мире

Ɣстоǃƹик� 5DPEOHU	&R� опрос иƹтерƹет�полǈƳователеƵ� март ����Ɣстоǃƹик� 5DPEOHU	&R� опрос иƹтерƹет�полǈƳователеƵ� март ���� Ɣстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� Ɣстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� 
годагода Ə

о
ƽ

ƿ
д

а
р

ƽ
ƾ

в
о

 и
 о

б
ǅ

е
ƽ

ƾ
в

о



10

соǂиалǈƹǇе медиа

84% ƹаселеƹиǋ

ƻоƽеǅаǊƾ ƽоǂиаƷǈные ƽеƾи� 7HOHJUDP 

и <RXWXEH ǁоƾǋ бы раз в Ƹеƽǋǂ

75% ƹаселеƹиǋ

деƷаǊƾ ǉƾо еƲедневно

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH� сеƹтǋбрǈ ���� года� совокƿпƹǇƵ оǁват� � 
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH� сеƹтǋбрǈ ���� года� совокƿпƹǇƵ оǁват� � 
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 

ƹаселеƹиǋ
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ǁ

�� ƸƷн авторов в месǋǂ 

��� Ưƺư�ƶ�Ưƺưƿ

��� авторов пƿбликƿǊтсǋ во ƎƖоƹтакте 

��� ƸƷрд сообǅеƹиƵ в месǋǂ 

�2�� Ưƺư�ƶ�Ưƺưƿ

��� рƿсскоǋƳǇǃƹǇǁ сообǅеƹиƵ опƿбликоваƹо  

в 7HOHJUDP

Ɣстоǃƹик� %UDQG $QDO\WLFV� март ����Ɣстоǃƹик� %UDQG $QDO\WLFV� март ����

0 25 50 75 100

)$&(%22.


,167$*5$0


ОƐƙОƖƗƌƝƝƙƔƖƔ

TIKTOK

���

���

���

3���

20�2

20

30�3

33

ƐƓƑƙ
����

<2878%(

ƎƖОƙƞƌƖƞƑ

7(/(*5$0

:+$76$33


���3

����

���2

���3

����

23

����

���2

3���

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
'HVNWRS	0RELOH
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� всǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 


,QVWDJUDP?:KDWVDSS?)DFHERRN приƹадлеƲат компаƹии 0HWD �приƳƹаƹа экстремистскоƵ и Ƴапреǅеƹа в ƜƠ�
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ƑƲедневнаǋ аƿдиƾориǋ ƽоǂиаƷǈныǁ  

ƽеƾеƵ ƸƷƹ ǃƱƷƺƮƱƶ

ǀевраƷǈ ���� ǀевраƷǈ ����
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ƹовеллǇ регƿлироваƹиǋ ���� � ����

�� ǀевраƷǋ ����
• ƮƮƱưƱƹǇ ǄƾƼƬǀǇ ƳƬ ƹƱƴƽƻƺƷƹƱƹƴƱ 

ƮƷƬưƱƷǈǂƱƸ ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹƺƯƺ 

ƼƱƽƿƼƽƬ� ƮƶƷǊǃƱƹƹƺƯƺ Ʈ ƼƱƱƽƾƼ РКН� 

ƺƭǋƳƬƹƹƺƽƾƴ ƻƺ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǊ ƺƭǆƱƸƬ 

ƬƿưƴƾƺƼƴƴ

� Ƹарƾа ����
• ƮƽƾƿƻƴƷ Ʈ ƽƴƷƿ ƳƬƻƼƱƾ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƾǈ 

ƴƹƺƽƾƼƬƹƹǇƱ ƸƱƽƽƱƹưƲƱƼǇ ưƷǋ ƻƱƼƱưƬǃƴ 

ǃƿƮƽƾƮƴƾƱƷǈƹƺƵ ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƴ �ƻƷƬƾƱƲƹǇǁ 

ưƺƶƿƸƱƹƾƺƮ� ƻƱƼƽ� ưƬƹƹǇǁ� ưƬƹƹǇǁ 

ƺ ƭƬƹƶƺƮƽƶƴǁ ƽǃƱƾƬǁ ƴ ƮƶƷƬưƬǁ Ƽƺƽƽƴǋƹ ƴ ưƼ��

• ƺƯƼƬƹƴǃƱƹƬ ƮƺƳƸƺƲƹƺƽƾǈ ƮƷƬưƱƹƴǋ 

ƽƱƼƮƴƽƬƸƴ ƼƬƳƸƱǅƱƹƴǋ ƺƭǆǋƮƷƱƹƴƵ 

ƴƹƺƽƾƼƬƹǂƬƸƴ

• ƿƽƾƬƹƺƮƷƱƹǇ ƺƭǋƳƬƹƹƺƽƾƴ ƮƷƬưƱƷǈǂƱƮ 

ƶƷƬƽƽƴǀƬƵưƺƮ� ưƺƽƾƿƻ ƶ ƶƺƾƺƼǇƸ 

Ʈ ƾƱǃƱƹƴƱ ƽƿƾƺƶ ƽƺƽƾƬƮƷǋƱƾ ƭƺƷƱƱ �00 ƾǇƽ� 

ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƱƵ

�� иǊнǋ ����
• ƮƮƱưƱƹǇ ǄƾƼƬǀǇ 

ƳƬ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴƱ ƴƹƺƽƾƼƬƹƹǇǁ 

ƸƱƽƽƱƹưƲƱƼƺƮ ưƷǋ ƻƱƼƱưƬǃƴ 

ǃƿƮƽƾƮƴƾƱƷǈƹƺƵ ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƴ

� ƽенƾǋбрǋ ����
ƮƽƾƿƻƴƷƴ Ʈ ƽƴƷƿ�

• ǄƾƼƬǀǇ ƳƬ ƹƬƼƿǄƱƹƴƱ ƻƼƬƮƴƷ 

ƸƬƼƶƴƼƺƮƶƴ ƴƹƾƱƼƹƱƾ�ƼƱƶƷƬƸǇ

• ǄƾƼƬǀǇ ưƷǋ ƮƷƬưƱƷǈǂƱƮ ƽƺǂ� ƽƱƾƱƵ 

ƳƬ ƹƱƴƽƻƺƷƹƱƹƴƱ ƺƭǋƳƬƹƹƺƽƾƱƵ 

ƻƺ ƸƺƹƴƾƺƼƴƹƯƿ ƴ ƮǇǋƮƷƱƹƴǊ 

ƳƬƻƼƱǅƱƹƹƺƯƺ ƶƺƹƾƱƹƾƬ

• lƛǋƾǇƵ ƬƹƾƴƸƺƹƺƻƺƷǈƹǇƵ ƻƬƶƱƾz� 

ƻƼƬƮƴƷƬ� ƳƬƻƼƱǅƬǊǅƴƱ ƳƷƺƿƻƺƾƼƱƭƷƱƹƴƱ 

ưƺƸƴƹƴƼƿǊǅƴƸ ƻƺƷƺƲƱƹƴƱƸ ƽƺ ƽƾƺƼƺƹǇ 

ƮƷƬưƱƷǈǂƱƮ ǂƴǀƼƺƮǇǁ ƻƷƬƾǀƺƼƸ

� окƾǋбрǋ ����
• ƮƽƾƿƻƴƷƴ Ʈ ƽƴƷƿ ƻƺƷƺƲƱƹƴǋ� 

ƼƱƯƿƷƴƼƿǊǅƴƱ ƻƼƴƸƱƹƱƹƴƱ 

ƼƱƶƺƸƱƹưƬƾƱƷǈƹǇǁ ƾƱǁƹƺƷƺƯƴƵ 

ƺƹƷƬƵƹ�ƻƷƬƾǀƺƼƸƬƸƴ

� декабрǋ ����
ƮƽƾƿƻƴƷƴ Ʈ ƽƴƷƿ�

• ƹƺƮǇƱ ƺƭǋƳƬƹƹƺƽƾƴ ưƷǋ ƻƼƺƮƬƵưƱƼƺƮ 

ǁƺƽƾƴƹƯƬ

• ƴƳƸƱƹƱƹƴǋ Ʈ ƻƼƬƮƴƷƬǁ ƬƮƾƺƼƴƳƬǂƴƴ 

ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƱƵ ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹǇǁ 

ƺƹƷƬƵƹ�ƼƱƽƿƼƽƺƮ �ƳƬƻƼƱƾ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴǋ 

ƴƹƺƽƾƼƬƹƹƺƵ ǉƷƱƶƾƼƺƹƹƺƵ ƻƺǃƾǇ 

ƴƷƴ ƬƶƶƬƿƹƾƺƮ� ƻƺưƶƷǊǃƱƹƹǇǁ ǃƱƼƱƳ 

ƳƬƼƿƭƱƲƹǇƱ ƽƱƼƮƴƽǇ� ƻƼƴ ƼƱƯƴƽƾƼƬǂƴƴ 

ƹƬ ƺƹƷƬƵƹ�ƼƱƽƿƼƽƬǁ�

�� декабрǋ ����
• ƻƺƮǇǄƱƹǇ ǄƾƼƬǀǇ ƳƬ ƺƭƼƬƭƺƾƶƿ 

ƻƱƼƽ� ưƬƹƹǇǁ ƽ ƹƬƼƿǄƱƹƴƱƸ 

ƾƼƱƭƺƮƬƹƴƵ ƶ ƽƺƯƷƬƽƴǊ

• ƮƮƱưƱƹǇ ǄƾƼƬǀǇ ƳƬ ƹƬƼƿǄƱƹƴƱ 

ƻƼƬƮƴƷ ƼƬƳƸƱǅƱƹƴǋ 

ƭƴƺƸƱƾƼƴǃƱƽƶƴǁ ƻƱƼƽƺƹƬƷǈƹǇǁ 

ưƬƹƹǇǁ

� Ƹарƾа ����
• ưƺƻƺƷƹƱƹǇ ƺƽƹƺƮƬƹƴǋ ưƷǋ ƮƶƷǊǃƱƹƴǋ 

ƺƹƷƬƵƹ�ƼƱƽƿƼƽƺƮ Ʈ ƼƱƱƽƾƼ ƳƬƻƼƱǅƱƹƹǇǁ 

ƽƬƵƾƺƮ

• ƳƬƻƼƱƾ ƹƬ lƻƺƻƿƷǋƼƴƳƬǂƴǊ 931z

�� Ƹарƾа ����
• ƳƬƻƼƱƾ ƹƬ ƼƬƳƸƱǅƱƹƴƱ ƼƱƶƷƬƸǇ 

ƹƬ ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹǇǁ ƼƱƽƿƼƽƬǁ 

ƴƹƺƬƯƱƹƾƺƮ� Ƭ ƾƬƶƲƱ ƳƬƻƼƱƾ ƼƱƶƷƬƸǇ 

ƾƬƶƴǁ ƼƱƽƿƼƽƺƮ

� аƻреƷǋ ����
• ƽƹƴƲƱƹƴƱ ƻƺƼƺƯƬ ƭƱƽƻƺǄƷƴƹƹƺƯƺ 

ƮƮƺƳƬ ƻƺƽǇƷƺƶ ƴƳ�ƳƬ ƯƼƬƹƴǂǇ ƽ �000 

ưƺ 200 ƱƮƼƺ

� аƻреƷǋ ����
• ƳƬƶƺƹ ƺƭ ƿƻƼƺǅƱƹƴƴ ưƺƽƾƿƻƬ 

ƴƹƾƱƼƹƱƾ�ƻƼƺƮƬƵưƱƼƺƮ 

Ʈ ƸƹƺƯƺƶƮƬƼƾƴƼƹǇƱ ưƺƸƬ
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регƿлǋторƹǇе иƹиǂиативǇ ƹа стадии обсƿƲдеƹиǋ

ƙаǂионаƷǈныƵ 

ƻроекƾ lƩконоƸика 

данныǁ и ǂиǀроваǋ 

ƾранƽǀорƸаǂиǋ 

Ưоƽƿдарƽƾваz�

ƹаǃало деƵствиǋ � ǋƹварǈ ����

Ȑ Ƴакоƹопроект о регƿлироваƹии 

маркетплеƵсов

Ȑ ǄтраǀǇ Ƴа ƿтеǃки и ƿƲестоǃеƹие 

требоваƹиƵ к обработке 

персоƹалǈƹǇǁ даƹƹǇǁ

Ȑ требоваƹиǋ к маркировке коƹтеƹта� 

сгеƹерироваƹƹого с помоǅǈǊ ƔƔ

Ȑ Ƴакоƹопроект о дипǀеƵкаǁ

Ȑ адмиƹистративƹаǋ 

ответствеƹƹостǈ Ƴа треǄ�стримǇ

Ȑ регƿлироваƹие краткосроǃƹоƵ 

ареƹдǇ ƹедвиƲимости

Ȑ легалиƳаǂиǋ деǋтелǈƹости 

lбелǇǁ ǁакеровz

Ȑ ƹовǇе требоваƹиǋ 

к беƳопасƹости критиǃескоƵ 

иƹǀормаǂиоƹƹоƵ 

иƹǀрастрƿктƿрǇ
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ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

маркетиƹг

и реклама
1313

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023
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обǆем сегмеƹта

��� 
обǆем сегмеƹта 

иƹтерƹет�рекламǇ 

и маркетиƹга 

в ���� годƿ
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564
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2022

� ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

+45%  
ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ 2022 Ư�

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾа инƾернеƾ�рекƷаƸы  

и ƸаркеƾинƯа 2013-2023

ƸƷрд ̐
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ǀакторǇ влиǋƹиǋ и треƹдǇ

Ƙ
а

р
к

е
ƾ

и
н

Ư
 и

 р
е

к
Ʒ

а
Ƹ

а

ƹƬ ưƴưƲƴƾƬƷ�ǀƺƼƸƬƾǇ 

ƻƼƴǁƺưƴƾƽǋ ƭƺƷƱƱ 

ƻƺƷƺƮƴƹǇ ƼƱƶƷƬƸƹǇǁ 

ƭǊưƲƱƾƺƮ

Ƽƺƽƾ ƼƬƽǁƺưƺƮ ƹƬ ƻƼƺưƮƴƲƱƹƴƱ 

ƼƺƽƽƴƵƽƶƴǁ ƶƺƸƻƬƹƴƵ 

�ƷƴưƱƼǇ� ƭƬƹƶƴ� ƴƹƾƱƼƹƱƾ�

ƶƺƸƻƬƹƴƴ� ƻƼƺƴƳƮƺưƴƾƱƷƴ 

ƾƱǁƹƴƶƴ� ƴ ƿƮƱƷƴǃƱƹƴƱ 

ƼƱƶƷƬƸƹƺƵ ƬƶƾƴƮƹƺƽƾƴ ƭƼƱƹưƺƮ 

ƴƳ lưƼƿƲƱƽƾƮƱƹƹǇǁ ƽƾƼƬƹz

ƭƼƱƹưǇ ƹƬǂƱƷƱƹǇ 

ƹƬ ƭǇƽƾƼǇƵ ƼƱƳƿƷǈƾƬƾ� 

Ƭ ƹƱ ƹƬ ưƺƷƯƺƽƼƺǃƹƿǊ 

ƴƸƴưƲƱƮƿǊ ƽƾƼƬƾƱƯƴǊ

SHUIRUPDQFH�ǀƺƼƸƬƾǇ 

ưƺƸƴƹƴƼƿǊƾ

lƺƭƱƷƱƹƴƱz ƼǇƹƶƬ  

ƴƹǀƷƿƱƹƽ�ƸƬƼƶƱƾƴƹƯƬ

ƻƷƬƾǀƺƼƸǇ ǉƷƱƶƾƼƺƹƹƺƵ 

ƶƺƸƸƱƼǂƴƴ ƽƾƬƹƺƮǋƾƽǋ 

ƳƹƬǃƴƸǇƸƴ ƴƯƼƺƶƬƸƴ 

ƹƬ ƼƱƶƷƬƸƹƺƸ ƼǇƹƶƱ

ƽƻƱǂƴǀƴƶƬǂƴǋ ƬƯƱƹƾƽƾƮ 

ƻƺ ƮƴưƬƸ ƴ ƽƻƺƽƺƭƬƸ 

ƻƼƺưƮƴƲƱƹƴǋ 

ưƷǋ ƻƺƮǇǄƱƹƴǋ 

ǉǀǀƱƶƾƴƮƹƺƽƾƴ

ƴƹƮƱƹƾƬƼǋ ƴ ƴƹƽƾƼƿƸƱƹƾƺƮ 

Ʈ ƮƴưƱƺƼƱƶƷƬƸƱ� ƸƺƭƴƷǈƹƺƵ 

ƼƱƶƷƬƸƱ� ƼƱƾƬƼƯƱƾƴƹƯƱ ƻƺƶƬ 

ƹƱ ǁƮƬƾƬƱƾ� ƹƺ ƽƴƾƿƬǂƴǋ 

ƻƺƽƾƱƻƱƹƹƺ ƸƱƹǋƱƾƽǋ ƶ ƷƿǃǄƱƸƿ

ƹƱưƱƵƽƾƮƴƾƱƷǈƹǇƵ 

ƼƱƶƷƬƸƹǇƵ ƾƼƬǀƴƶ Ȇ  

ƺưƴƹ ƴƳ ƳƹƬǃƴƸǇǁ ƮǇƳƺƮƺƮ 

ưƷǋ ƽƱƯƸƱƹƾƬ ƺƹƷƬƵƹ�

ƼƱƶƷƬƸǇ

ƳƬƶƺƹ ƺ ƸƬƼƶƴƼƺƮƶƱ� ƮƽƱ 

ƯƺƾƺƮǇ ƻƼƴƹǋƾǈ ƻƼƬƮƴƷƬ 

ƴƯƼǇ� ƹƺ ƺƹƴ ƻƺƽƾƺǋƹƹƺ 

ƸƱƹǋǊƾƽǋ

ƸƬƼƶƴƼƺƮƶƬ ƻƺƶƬ ƹƱ ƺƾƼƬƳƴƷƬƽǈ 

ƹƬ ƽƾƺƴƸƺƽƾƴ ƿƽƷƿƯ ƼƱƶƷƬƸƹǇǁ 

ƬƯƱƹƾƽƾƮ� ƹƺ Ʈ ƻƱƼƽƻƱƶƾƴƮƱ ǂƱƹǇ 

ƸƺƯƿƾ ƮǇƼƬƽƾƴ ƻƼƴƸƱƼƹƺ ƹƬ � �



16

обǆем рǇƹков

Ƙ
а

р
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е
ƾ
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Ư
 и
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Ʒ

а
Ƹ

а

����� млрд ̐

SHUIRPDQFH�рекƷаƸа

�30� ƶ 2022 Ư�

���� млрд ̐

ƸедиƵнаǋ рекƷаƸа

�2�� ƶ 2022 Ư�

�� млрд ̐

рекƷаƸа в ƸобиƷǈныǁ 

ƻриƷоƲениǋǁ

�2�� ƶ 2022 Ư�

�� млрд ̐

конƾенƾ�ƸаркеƾинƯ  

и ƸаркеƾинƯ в ƽоǂƽеƾǋǁ


��0�� ƶ 2022 Ư�

� млрд ̐

рекƷаƸнаǋ вырƿǃка 

онƷаƵн�киноƾеаƾров

���� ƶ 2022 Ư�

P
ER

FO
M

ANCE РЕКЛАМА

Реклама в мобильных прилож
ени

х

Контент-маркетинг и маркети
н

г в соцсетях

Медийная реклам
а

Р
ек

ламная выручка он
лайн-кинотеатров

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

с ƿǃетом lобелеƹиǋz доǁодов блогеров
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

ƿǃетом lобелеƹиǋz доǁодов блогеров
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

�����  
млрд ̐

95 
млрд ̐

65 
млрд ̐

���� 
млрд ̐

7 
млрд ̐
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рекламƹǇƵ рǇƹок в ���� годƿ
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ƚǂеƹки рǇƹка 

иƹтерƹет�рекламǇ

��� млрд ̐

ƜоƽкоƸнадзор ƻо данныƸ ƑƜƔƜ�  ƽ ƙƐƝ

����� млрд ̐

ƌƖƌƜ� обǆеƸ ƽеƯƸенƾа lинƾернеƾ�

ƽервиƽыz� не вкƷǊǃаǋ 2/9� без ƙƐƝ

��� млрд ̐

ƌƜƔƜ� заƾраƾы на ƻродвиƲение 

в инƾернеƾе� без ƙƐƝ� из ниǁ�

����� млрд ₽

ƾрадиǂионные  

ƽеƯƸенƾы

����� млрд ₽

инноваǂионные  

ƽеƯƸенƾы

$719.2
обǆеƸ ƯƷобаƷǈноƯо рынка дидƲиƾаƷ�

рекƷаƸы в ���� Ưодƿ

ƸƷƼư

70%
ƯƷобаƷǈныǁ раƽǁодов на рекƷаƸƿ 

в ���� Ưодƿ ƻриǄƷоƽǈ 

на дидƲиƾаƷ�ƽеƯƸенƾ

>80%
бǊдƲеƾов на дидƲиƾаƷ�рекƷаƸƿ ƾраƾиƾƽǋ 

ƻоƽредƽƾвоƸ авƾоƸаƾизированноƵ  

закƿƻки �SURJUDPPDWLF� 

ƐинаƸика ƯƷобаƷǈныǁ раƽǁодов на дидƲиƾаƷ�рекƷаƸƿ  

в ���� � ���� Ưодаǁ

Ɣстоǃƹик� =HQLWK � 6WDWLVWDƔстоǃƹик� =HQLWK � 6WDWLVWD

0

10%

20%

30%

40%

2019 2020 2021 2022 2023

����
����

����

���
����

Ɣстоǃƹик� =HQLWK � 6WDWLVWDƔстоǃƹик� =HQLWK � 6WDWLVWD
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диƹамика бǊдƲетов ƹа дидƲитал�рекламƿ
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>60%
рекƷаƸодаƾеƷеƵ заǋвиƷи об ƿвеƷиǃении 

бǊдƲеƾа на инƾеракƾивнƿǊ рекƷаƸƿ 

в ���� Ưодƿ

55%
вƽеǁ рекƷаƸныǁ бǊдƲеƾов в ���� Ưодƿ 

ƻриǄƷоƽǈ на дидƲиƾаƷ�ǀорƸаƾы

ƚсƹовƹǇе барǈерǇ длǋ ƿвелиǃеƹиǋ доли 
иƹтерактивƹоƵ рекламǇ в рекламƹǇǁ 
бǊдƲетаǁ �долǋ респоƹдеƹтов��

30%
ƿǁод ƽ рынка рекƷаƸныǁ 

инƽƾрƿƸенƾов� коƾорые 

иƽƻоƷǈзоваƷиƽǈ ранее

23%
недоƽƾаƾоǃнаǋ 

изƸериƸоƽƾǈ рекƷаƸныǁ 

каƸƻаниƵ

23%
низкаǋ конверƽионноƽƾǈ 

инƾеракƾивноƵ рекƷаƸы

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ 

и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO 

$GYHUWLVHUV %DURPHWHU 

2022-2023

ƔзƸенение бǊдƲеƾа на инƾеракƾивнƿǊ рекƷаƸƿ

0

20%

40%

60%

80%

СƺƶƼƬƾƴƷƽǋ ВǇƼƺƽ НƱ ƴƳƸƱƹƴƷƽǋ

���

��� ��

���

��

���

0

20%

40%

60%

80%

СƺƶƼƬƾƴƷƽǋ ВǇƼƺƽ НƱ ƴƳƸƱƹƴƷƽǋ

���

��� ��

���

���

���

ƔзƸенение рекƷаƸныǁ бǊдƲеƾов

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� 
����� год � прогƹоƳ������ год � прогƹоƳ�
Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� 
����� год � прогƹоƳ�
Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� 
����� год � прогƹоƳ�
Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV %DURPHWHU ���� � ���� 

���� ����
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продвиƲеƹие ƹа маркетплеƵсаǁ
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ɐ ��� млрд ̐

ƽоƽƾавиƷи рекƷаƸные доǁоды 

ƸаркеƾƻƷеƵƽов в ���� Ưодƿ

Ɣстоǃƹик� оǂеƹки ƜƌƩƖ

��� рекламодателеƵ

наǃаƷи иƷи ƻƷанироваƷи наǃаƾǈ 

иƽƻоƷǈзоваƾǈ рекƷаƸƿ на ƸаркеƾƻƷеƵƽаǁ 

в ���� Ưодƿ

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV 

%DURPHWHU ���� � ����

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV 

%DURPHWHU ���� � ����

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ и 'DWD ,QVLJKW� 'LJLWDO $GYHUWLVHUV 

ƜекƷаƸные разƸеǅениǋ ƽƾановǋƾƽǋ 
знаǃиƸыƸ иƽƾоǃникоƸ доǁодов дƷǋ 
ƻƷаƾǀорƸ ǉƷекƾронноƵ коƸƸерǂии

Ȑ �� � ƽоƽƾавƷǋеƾ долǋ рекламǇ в обǅеƵ вǇрƿǃке 2]RQ  

����� млрд рƿблеƵ в ���� годƿ� ���� � к ���� годƿ�

Ȑ боƷее �� ƸƷрд рƿбƷеƵ Ȇ рекламƹǇе доǁодǇ :LOGEHUULHV 

в ���� годƿ

Ȑ ��� � оƾ ƾоварообороƾа �порǋдка �� млрд рƿблеƵ� достигла 

рекламƹаǋ вǇрƿǃка lƫƹдекс Ƙаркетz в ���� годƿ

Ȑ на ���� � ƿвеƷиǃиƷаƽǈ маркетиƹговаǋ вǇрƿǃка /DPRGD 

в ���� годƿ

ОƻредеƷениǋ риƾеƵƷ�Ƹедиа

«Медийная и поисковая реклама на сайтах платформ 
электронной коммерции и / или на сайтах традиционных 
ритейлеров.»

=HQLWK

«Цифровое рекламное пространство, массивы данных 
о розничных продажах и другие возможности, которые 
ритейлер или платформа электронной коммерции может 
предоставить брендам для проведения рекламных кампаний.»

,$% (XURSH

«Рекламные размещения (медийная или нативная реклама) 
брендов на сайтах или в мобильных приложениях игроков 
рынка электронной коммерции с целью оказания влияния 
на потребителей в точке совершения покупки»

&ULWHR

Ɣстоǃƹик� отǃетƹостǈ компаƹиƵ
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проблема ǀрода
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ɐ ������ млрдɦ̐

быƷо ƻоƾраǃено на закƿƻкƿ 

недеƵƽƾвиƾеƷǈноƯо рекƷаƸноƯо 

инвенƾарǋ в ���� Ưодƿ 

Ɣстоǃƹик� 20' 5HVROXWLRQ 

до 90%
рекƷаƸныǁ бǊдƲеƾов 

ƸоƯƿƾ быƾǈ ƻоƾраǃены на 

недеƵƽƾвиƾеƷǈныƵ ƾраǀик

Ɣстоǃƹик� /XQLRƔстоǃƹик� /XQLR

'LVSOD\�

'HVNWRS

'LVSOD\�

0RELOH

9LGHR�2/9�

'HVNWRS

9LGHR�2/9�

0RELOH

Доля недействительного рекламного трафика

(Invalid Traffic, IVT)

7,25% 5,9% 10,65% 9%

ƛоказаƾеƷи недеƵƽƾвиƾеƷǈноƯо рекƷаƸноƯо 

ƾраǀика в Ɯоƽƽии за ���� Ưод

Ɣстоǃƹик� ƌƜƔƜ� ���� ƹа даƹƹǇǁ $GPRQ� $GULYHU� $GORR[ и :HERUDPD

дрƿƯие неƯаƾивные ƻоƽƷедƽƾвиǋ�

спам слоƲƹостǈ  

аƹалитики

оǄибоǃƹое  

прогƹоƳироваƹие



ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

2121

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ǀиƹаƹсǇ

и торговлǋ

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023



22

обǆем сегмеƹта

���� 
обǆем сегмеƹта 

электроƹƹоƵ 

коммерǂии в ���� 

годƿ
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75%

0%

2022

� ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

ƾрƷн ̐

+39%  
ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ 2022 Ư�

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок электроƹƹǇǁ платеƲƹǇǁ ƿслƿг
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок электроƹƹǇǁ платеƲƹǇǁ ƿслƿг
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ



в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок Ɲ�Ɲ оƹлаƵƹ�торговли

в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок электроƹƹǇǁ платеƲƹǇǁ ƿслƿг


в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок Ɲ�Ɲ оƹлаƵƹ�торговли

в ���� годƿ в обǆем сегмеƹта вклǊǃеƹ рǇƹок электроƹƹǇǁ платеƲƹǇǁ ƿслƿг

���
��� ����

���

���

���

���

������������������

��� ����
����

����

���

���

���

���

���

������

����

����

�������

�������

������

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾа ǉƷекƾронноƵ коƸƸерǂии 2013-2023
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ǀакторǇ влиǋƹиǋ и треƹдǇ

Ơ
и

н
а

н
ƽ

ы
 и

 ƾ
о

р
Ư
о

в
Ʒ

ǋ

ƺƹƷƬƵƹ�ƼƴƾƱƵƷ ƼƬƽƾƱƾ 

ƳƬ ƽǃƱƾ ƻƱƼƱǁƺưƬ ƼƺƳƹƴǂǇ 

Ʈ ƺƹƷƬƵƹ�ƶƬƹƬƷǇ

ƻƺƾƼƱƭƴƾƱƷƴ ƹƱ ƽƹƴƳƴƷƴ 

ƺƭǆƱƸǇ ƻƺƶƿƻƺƶ� ƹƺ ƮǇƭƴƼƬǊƾ 

ƭƺƷƱƱ ƭǊưƲƱƾƹǇƱ ƾƺƮƬƼǇ

ƳƹƬǃƴƾƱƷǈƹǇƵ Ƽƺƽƾ ƴƹƾƱƼƱƽƬ 

ƶ ƼƺƽƽƴƵƽƶƴƸ ƭƼƱƹưƬƸ 

ƴ ƽƺƭƽƾƮƱƹƹǇƸ ƾƺƼƯƺƮǇƸ 

ƸƬƼƶƬƸ

ưƺƷǋ ƸƬƼƶƱƾƻƷƱƵƽƺƮ Ʈ ƺƭǅƱƸ 

ƺƭǆƱƸƱ ǉƷƱƶƾƼƺƹƹƺƵ 

ƶƺƸƸƱƼǂƴƴ ƻƼƺưƺƷƲƬƱƾ 

ƿƮƱƷƴǃƴƮƬƾǈƽǋ

ƸƬƼƶƱƾƻƷƱƵƽǇ Ȇ ƺƽƹƺƮƹƬǋ 

ƽƾƬƼƾƺƮƬǋ ƻƷƺǅƬưƶƬ 

ưƷǋ ƷƺƶƬƷǈƹǇǁ ƭƼƱƹưƺƮ

ƴƯƼƺƶƴ ƼǇƹƶƬ ǉƷƱƶƾƼƺƹƹƺƵ 

ƶƺƸƸƱƼǂƴƴ ƬƶƾƴƮƹƺ 

ƮƶƷƬưǇƮƬǊƾƽǋ Ʈ ƿƷƿǃǄƱƹƴƱ 

ƻƷƬƾǀƺƼƸ ƴ ƼƬƳƮƴƾƴƱ 

ưƺƻƺƷƹƴƾƱƷǈƹǇǁ ƽƱƼƮƴƽƺƮ

ƼƬƳƮƴƾƴƱ ƾƼƱƹưƬ 

ƹƬ ƺƸƹƴƶƬƹƬƷǈƹƺƽƾǈ� 

ƸƬƼƶƱƾƻƷƱƵƽǇ ƮǇǁƺưǋƾ 

Ʈ ƺǀƷƬƵƹ

ƼƱƹƱƽƽƬƹƽ ƾƼƬƹƽƯƼƬƹƴǃƹƺƵ 

ƾƺƼƯƺƮƷƴ

ƮǇǁƺư ƼƺƽƽƴƵƽƶƴǁ ƶƺƸƻƬƹƴƵ 

ǉƷƱƶƾƼƺƹƹƺƵ ƶƺƸƸƱƼǂƴƴ 

ƹƬ ƳƬƼƿƭƱƲƹǇƱ ƼǇƹƶƴ

ƹƬ ƺƾưƱƷǈƹǇǁ ƼǇƹƶƬǁ 

ƳƹƬǃƴƾƱƷǈƹƺ ƮǇƼƺƽƷƬ 

ƶƺƹƶƿƼƱƹǂƴǋ ƴ ƭƺƼǈƭƬ 

ƳƬ ƻƺƾƼƱƭƴƾƱƷǋ �ƺƹƷƬƵƹ�ƾƼƱƮƱƷ� 

ƻƷƬƾǀƺƼƸǇ ƬƼƱƹưǇ ƴ ƻƼƺưƬƲƴ 

ƹƱưƮƴƲƴƸƺƽƾƴ� 

ƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƺ ƳƬƸƱƾƴƷƺ 

ƺƹƷƬƵƹ�ƼƴƾƱƵƷ
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обǆем рǇƹков
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������ млрд ̐

онƷаƵн�риƾеƵƷ


�3�� ƶ 2022 Ư�

��� млрд ̐

онƷаƵн�ƾрǉвеƷ

�2�� ƶ 2022 Ư�

���� млрд ̐

рынок ǉƷекƾронныǁ 

ƻƷаƾеƲныǁ ƿƽƷƿƯ



��2� ƶ 2022 Ư�

������ млрд ̐

Ɲ�Ɲ�ƾорƯовƷǋ

��2� ƶ 2022 Ư�

������ млрд ̐

рынок ƿƽƷƿƯ  

в инƾернеƾе� вкƷǊǃаǋ

��3� ƶ 2022 Ư�

О
Н

Л
А

Й
Н

 - 
РИ

ТЕ

ЙЛ*

О
н

ла

йн-трэвел

Ры
но

к электронных платежных услуг**

С2С-торговля

Рынок услуг в интернете

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

%�&�торговлǋ� ƹе вклǊǃаǋ доставкƿ готовоƵ едǇ� продƿктов питаƹиǋ и товаров )0&* и траƹсграƹиǃƹƿǊ торговлǊ 

 по даƹƹǇм Ƣƍ ƜƠ
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

%�&�торговлǋ� ƹе вклǊǃаǋ доставкƿ готовоƵ едǇ� продƿктов питаƹиǋ и товаров )0&* и траƹсграƹиǃƹƿǊ торговлǊ 

 по даƹƹǇм Ƣƍ ƜƠ
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

������  
млрд ̐

��� 
млрд ̐

4300 
млрд ̐

������ 
млрд ̐

������ 
млрд ̐

������ млрд ̐

ƾранƽƻорƾные ƿƽƷƿƯи  

�ƾакƽи� карǄеринƯ� кикǄеринƯ�

��0� ƶ 2022 Ư�

������ млрд ̐

доƽƾавка ƯоƾовоƵ еды� 

ƻродƿкƾов ƻиƾаниǋ и )0&*

�3�� ƶ 2022 Ư�

���� млрд ̐

биƷеƾы  

на Ƹероƻриǋƾиǋ

���� ƶ 2022 Ư�

����� млрд ̐

ƻроǀеƽƽионаƷǈные  

и быƾовые ƿƽƷƿƯи

��0� ƶ 2022 Ư�
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0

10%

20%

30%

40%

2014 2015 2016 2017 2018

���� трлƹ ̐

обороƾ розниǃноƵ ƾорƯовƷи  

в Ɯоƽƽии в ���� Ưодƿ

����� ƶ 2022 Ư�

Ɣстоǃƹик� Ɯосстат

13%
доƷǋ онƷаƵн�риƾеƵƷа в обǆеƸе 

розниǃноƵ ƾорƯовƷи Ɯоƽƽии

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

ƐоƷǋ онƷаƵна в обǅеƵ розниǂе 

ƻо дрƿƯиƸ оǂенкаƸ�

�����
РƺƽƽƾƬƾ

�3���
ƌКИТ

19%
'DWD ,QVLJKW

19.5%
доƷǋ онƷаƵн�ƻродаƲ в ƯƷобаƷǈноƸ 

обǆеƸе розниǃноƵ ƾорƯовƷи

Ɣстоǃƹик� 6WDWLVWD � H0DUNHWHU

ƐоƷǋ онƷаƵн�риƾеƵƷа в ƾорƯовоƸ обороƾе 

Ɯоƽƽии 2016-2023

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� ƜосстатƔстоǃƹик� ƜƌƩƖ� Ɯосстат

вклǊǃаǋ оƹлаƵƹ�торговлǊ продƿктами питаƹиǋ и )0&*� беƳ ƿǃета траƹсграƹиǃƹоƵ торговли
вклǊǃаǋ оƹлаƵƹ�торговлǊ продƿктами питаƹиǋ и )0&*� беƳ ƿǃета траƹсграƹиǃƹоƵ торговли

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� Ɯосстат

вклǊǃаǋ оƹлаƵƹ�торговлǊ продƿктами питаƹиǋ и )0&*� беƳ ƿǃета траƹсграƹиǃƹоƵ торговли

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� ƜосстатƔстоǃƹик� ƜƌƩƖ� Ɯосстат

вклǊǃаǋ оƹлаƵƹ�торговлǊ продƿктами питаƹиǋ и )0&*� беƳ ƿǃета траƹсграƹиǃƹоƵ торговли

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� Ɯосстат

2019 2020 2021 2022 2023

����

����

0%

5%

10%

15%

20%

���� ����
����

����

���� ����

����

����

����

���� ���� ���� ��� ���� ���� ����
����

���

����

����
����

�� ����

����

����

����

�����

���

Обороƾ розниǂы� ƾрƷн рƿб�

Обороƾ онƷаƵн�риƾеƵƷа
� ƾрƷн рƿб�

ƐоƷǋ онƷаƵн�риƾеƵƷа� �ƐоƷǋ онƷаƵн�риƾеƵƷа� �ƐоƷǋ онƷаƵн�риƾеƵƷа� �
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67%
ƲиƾеƷеƵ Ɯоƽƽии иƸеǊƾ  

оƻыƾ ƻокƿƻок онƷаƵн

Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 

в год�� сеƹтǋбрǈ ����
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
в год�� сеƹтǋбрǈ ����
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 

ƹаɦ� проǂеƹтƹǇǁ пƿƹктов

ƿвеƷиǃиƷоƽǈ ƻроникновение онƷаƵн�

ƾорƯовƷи в ���� Ưодƿ оƾноƽиƾеƷǈно 

���� Ưода

2023

���

0

20%

40%

60%

80%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20222013

���

ƐинаƸика доƷи ƲиƾеƷеƵ Ɯоƽƽии� 

иƸеǊǅиǁ оƻыƾ онƷаƵн�ƻокƿƻок

Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
Ɣстоǃƹик� ƫƹдекс�Ƙаркет и *I. 5XV� �городские 

в год�� сеƹтǋбрǈ ����
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 
в год�� сеƹтǋбрǈ ����
Ʋители ��ȅ�� лет� покƿпаǊǅие оƹлаƵƹ ǃаǅе раƳа 

���

���
���

���

���
���

���
���

���

���

Оǁваƾы ƻƷоǅадок ǉƷекƾронноƵ коƸƸерǂии  

ƻо каƾеƯориǋƸ Ʈ �

Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� 
октǋбрǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋоктǋбрǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� 
октǋбрǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� 
октǋбрǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик�0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� GHVNWRS	PRELOH� 

Аптеки

Доставка еды

Строительство и ремонт

Одежда, обувь, аксессуары

Косметика

Спортивные товары

Книги

Товары для детей

Мебель и товары для дома

Авто

73

56.6

����

����

16.4

15.8

����

8.3

7

6.1

Продукты

Техника и электроника

Маркетплейсы 36.8

19.8

9.5

3

�

1.6

1.1

0.9

0.6

0.4

0.8

0.3

0.3

5.9

4.7

���

ƝредƹесƿтоǃƹǇƵ оǁват ƚǁват Ƴа месǋǂ

55.1Классифайды 17.5
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Возможность сэкономить 
— ключевой фактор выбора 
в пользу онлайн-покупок

7 иƳ 10 товаров

на рынке онƷаƵн�)0&* в ���� Ưодƿ 

быƷи кƿƻƷены ƻо акǂиǋƸ

Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4

���
ƽреднǋǋ ƽкидка на ƾовары онƷаƵн

Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4

9 иƳ 10 россиǋƹ

выбираǊƾ ƽƾраƾеƯиǊ ǉконоƸии�

Ȑ откаƳǇваǊтсǋ от дорогостоǋǅиǁ покƿпок

Ȑ переклǊǃаǊтсǋ ƹа товарǇ по скидкам и акǂиǋм

Ȑ покƿпаǊт более деǄевǇе торговǇе марки

Ɣстоǃƹик� Ɯомир� � квартал ���� года

ƛриǃины выбора в ƻоƷǈзƿ онƷаƵн�ƻокƿƻок Ʈ �

В интернете я могу найти товары 
с более низкой ценой

Возможность совершать покупки,  
не выходя из дома

Более широкий ассортимент

Это экономит время, так как товар 
доставляется на дом

Привлекательные промоакции

Товары можно легко сравнивать  
друг с другом

Возможность покупки товаров, 
которые трудно найти офлайн

Возможность подробно изучить 
информацию в карточке товара

Возможность покупать большие / 
тяжёлые упаковки с доставкой

Не хочу стоять в очереди в магазине

64%

53%

46%

39%

33%

31%

���

���

���

���

Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ 
вв рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ 

рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ 

рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
Ɣстоǃƹик� 1LHOVHQ,4� � квартал ����� ƚƹлаƵƹ�опрос оƹлаƵƹ�покƿпателеƵ 

вв ����� Ƙƹеƹиǋ и����� Ƙƹеƹиǋ и
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
����� Ƙƹеƹиǋ и
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
����� Ƙƹеƹиǋ и
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

оƲидаƹиǋz� ƹаселеƹие ��оƲидаƹиǋz� ƹаселеƹие ��
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

оƲидаƹиǋz� ƹаселеƹие ��
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

оƲидаƹиǋz� ƹаселеƹие ��
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

����� всǋ Ɯоссиǋ� ������� всǋ Ɯоссиǋ� ����
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

��� всǋ Ɯоссиǋ� ����
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 

��� всǋ Ɯоссиǋ� ����
рамкаǁ исследоваƹиǋ 'DWD ,QVLJKW lƗогистика иƹтерƹет�торговли Ɯоссии 
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46%
ƻокƿƻаƾеƷеƵ иƽƻоƷǈзƿǊƾ дƷǋ ƻокƿƻок одноƵ  

и ƾоƵ Ʋе каƾеƯории как онƷаƵн� ƾак и оǀƷаƵн канаƷы

Ɣстоǃƹик� $TXDUHOOH 5HVHDUFK совместƹо с ƫƹдекс Ɯеклама

Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа открǇтǇǁ даƹƹǇǁ

Ɣстоǃƹик� 'DWD ,QVLJKW� ����� опрос ���� респ�

ƝаƸовывоз Ȇ  

ƹаиболее предпоǃтителǈƹǇƵ способ 

полƿǃеƹиǋ товаров� ƳакаƳаƹƹǇǁ оƹлаƵƹ

27%
ƻƺƶƿƻƬƾƱƷƱƵ 

ƻƼƱưƻƺǃƴƾƬǊƾ ƳƬƭƴƼƬƾǈ 

ƾƺƮƬƼ ƴƳ ƛВЗ ƸƬƼƶƱƾƻƷƱƵƽƬ

23%
ƻƺƶƿƻƬƾƱƷƱƵ ƮǇƭƴƼƬǊƾ 

ƽƬƸƺƮǇƮƺƳ ƴƳ ƺǀƷƬƵƹ�

ƸƬƯƬƳƴƹƬ� Ʈ ƶƺƾƺƼƺƸ ƽưƱƷƬƹ 

ƳƬƶƬƳ� ƴƷƴ ƱƯƺ ƻƿƹƶƾƬ ƮǇưƬǃƴ

ƖоƷиǃеƽƾво ƛƎƓ ƿ крƿƻнеƵǄиǁ 

ƸаркеƾƻƷеƵƽов

!�� тǇс� !�� тǇс� !�� тǇс�

ОнƷаƵн�риƾеƵƷеры акƾивно выǁодǋƾ в оǀƷаƵн

Ɣстоǃƹик� ƞƌƝƝ� �� апрелǋ ����Ɣстоǃƹик� ƞƌƝƝ� �� апрелǋ ����

Ɣстоǃƹик� ƜƍƖ� �� авгƿста ����Ɣстоǃƹик� ƜƍƖ� �� авгƿста ����
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0 500 1000 1500 2000

ƫƙƐƑƖƝ  

ƘƌƜƖƑƞ
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2523

1669

ƞƚƛ�� мƿлǈтикатегориƵƹǇǁ  

маркетплеƵсов по *09

ƞƚƛ�� мƿлǈтикатегориƵƹǇǁ  

маркетплеƵсов по оǁватƿ

378378

227227

832832

17521752

16691669

2500

ƫƙƐƑƖƝ  

ƘƌƜƖƑƞ

OZON

:,/'%(55,(6

0 10 20 30 40 50

Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ компаƹиƵƔстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ компаƹиƵ Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
GHVNWRS	PRELOH� ǀевралǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋGHVNWRS	PRELOH� ǀевралǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
GHVNWRS	PRELOH� ǀевралǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 
GHVNWRS	PRELOH� ǀевралǈ ����� оǁватǇ в � ƹаселеƹиǋ
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH &URVV :HE� Ǝсǋ Ɯоссиǋ� ƹаселеƹие ���� 

21

2��2

���

����

3���

����

����� ƸƷрд рƿб

����� ƸƷрд рƿб

Оǁваƾ в ƽƿƾки� �

ƑƲеƸеƽǋǃныƵ оǁваƾ� �

80%
вƽеǁ заказов на рынке онƷаƵн�риƾеƵƷа в ���� 

Ưодƿ ƻриǄƷоƽǈ на крƿƻные ƸƿƷǈƾикаƾеƯориƵные 

ƸаркеƾƻƷеƵƽы
Ɣстоǃƹик� 'DWD ,QVLJKW
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оƹлаƵƹ�ритеƵлерǇ стаƹовǋтсǋ медиа

Ơ
и

н
а

н
ƽ

ы
 и

 ƾ
о

р
Ư
о

в
Ʒ

ǋ

ƛƷаƾǀорƸы ǉƷекƾронноƵ коƸƸерǂии 

акƾивно оƽваиваǊƾ ƻроизводƽƾво 

конƾенƾа�

Ɩонƾенƾные ƽервиƽы роƽƽиƵƽкиǁ риƾеƵƷеров

ƜиƾеƵƷеры в ƸеƾавƽеƷенноƵ 5REOR[

Ȑ обствеƹƹǇе медиа

Ȑ видеотраƹслǋǂии

Ȑ VWRULHV

Ȑ геƵмиǀикаǂиǋ

ƜезƿƷǈƾаƾ

Ȑ повǇǄеƹие вовлеǃеƹƹости 

аƿдитории

Ȑ ƿвелиǃеƹие времеƹи�  

проводимого ƹа платǀорме

Ȑ расǄиреƹие рекламƹǇǁ 

воƳмоƲƹостеƵ

Ʋƿрƹал

стримǇ

OLYH медиа
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траƹсграƹиǃƹаǋ оƹлаƵƹ�торговлǋ
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3%
доƷǋ ƾранƽƯраниǃноƵ ƾорƯовƷи 

в обǆеƸе инƾернеƾ�ƾорƯовƷи в Ɯоƽƽии 

в ���� Ưодƿ

Ɣстоǃƹик� ƌƖƔƞ

ƛƺ ƴƾƺƯƬƸ 2023 ƯƺưƬ 

ƺƭǆƱƸ ƾƼƬƹƽƯƼƬƹƴǃƹƺƵ 

ƾƺƼƯƺƮƷƴ ƮƻƱƼƮǇƱ ƽ 20�� 

ƯƺưƬ показал рост

Оƽновные ƻриǃины ƻокƿƻок 

в зарƿбеƲныǁ инƾернеƾ�ƸаƯазинаǁ�

Ȑ ƹƿƲƹǇǁ товаров или сопоставимǇǁ 

им аƹалогов ƹет ƹа россиƵскиǁ 

плоǅадкаǁ

Ȑ стоимостǈ товара ƹа ƳарƿбеƲƹǇǁ 

плоǅадкаǁ ƹиƲе� ǃем ƹа россиƵскиǁ

ОбǆеƸ и доƷǋ ƾранƽƯраниǃноƵ ƾорƯовƷи 2018 - 2023

0

200

400

600

2019 2020 2021 2022 20232018
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0%

10%

20%

30%

обǆеƸ� ƸƷрд рƿб

доƷǋ� �

Ɣстоǃƹик� ƌƖƔƞƔстоǃƹик� ƌƖƔƞ
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ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023
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и свǋƳǈ
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ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023
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обǆем сегмеƹта

����� 
обǆем сегмеƹта 

иƹǀрастрƿктƿрǇ 
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���� ���� ����

77
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ƸƷƼư ̐ƸƷƼư 
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���
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2023

10%

20%

30%

0%

2022

� ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

+33%  
ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ 2022 Ư�

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

 в ���� годƿ в обǆем иƹǀрастрƿктƿрƹого сегмеƹта бǇл вклǊǃеƹ рǇƹок облаǃƹоƵ иƹǀрастрƿктƿрǇ
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

 в ���� годƿ в обǆем иƹǀрастрƿктƿрƹого сегмеƹта бǇл вклǊǃеƹ рǇƹок облаǃƹоƵ иƹǀрастрƿктƿрǇ
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

�����

�����

�����

�����

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾа инǀраƽƾрƿкƾƿры 2013-2023

ƸƷрд ̐
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ǀакторǇ влиǋƹиǋ и треƹдǇ
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ƼǇƹƺƶ ƺƭƷƬǃƹǇǁ ƽƱƼƮƴƽƺƮ 

ƽƺǁƼƬƹǋƱƾ ƮǇƽƺƶƴƱ ƾƱƸƻǇ ƼƺƽƾƬ 

ƹƬ ǀƺƹƱ ƻƼƺưƺƷƲƬǊǅƱƯƺƽǋ 

ƴƸƻƺƼƾƺƳƬƸƱǅƱƹƴǋ 

ƴ ƮƺƽƾƼƱƭƺƮƬƹƹƺƽƾƴ ƺƭƷƬǃƹǇǁ 

ƼƱǄƱƹƴƵ

ƼƬƳƮƴƾƴƱ ƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƱƹƹǇǁ 

ƴƹǀƼƬƽƾƼƿƶƾƿƼƹǇǁ ƻƼƺƱƶƾƺƮ Ȇ 

ƺưƴƹ ƴƳ ưƼƬƵƮƱƼƺƮ ƺƭƷƬǃƹƺƯƺ 

ƼǇƹƶƬ

ƱǅƱ ƺưƴƹ ưƼƬƵƮƱƼ Ȇ  

lƶƬưƼƺƮǇƵ ƯƺƷƺưz Ʈ ИТ

ƹƬƴƭƺƷǈǄƴƵ ƽƻƼƺƽ ƺƾƸƱǃƬƱƾƽǋ 

Ʈ ƺƾƹƺǄƱƹƴƴ ,DD6�ƼƱǄƱƹƴƵ� Ƽƺƽƾ 

ƽƾƴƸƿƷƴƼƿǊƾ ƹƱǁƮƬƾƶƬ ƽƺƭƽƾƮƱƹƹǇǁ 

ƮǇǃƴƽƷƴƾƱƷǈƹǇǁ ƸƺǅƹƺƽƾƱƵ 

ƴ ƽƬƹƶǂƴƺƹƹǇƱ ƺƯƼƬƹƴǃƱƹƴǋ 

ƹƬ ƻƺƽƾƬƮƶƿ lƲƱƷƱƳƬz

ƼƬƽƾƱƾ ƮƺƽƾƼƱƭƺƮƬƹƹƺƽƾǈ 

ƿƽƷƿƯ 3DD6 ƴ ƻƷƬƾǀƺƼƸ 

ƶƺƹƾƱƵƹƱƼƴƳƬǂƴƴ� '%DD6� 

ƺƭƷƬǃƹǇǁ ƽƱƼƮƴƽƺƮ 

ƶƴƭƱƼƭƱƳƺƻƬƽƹƺƽƾƴ �0663� 

6(&DD6� 

ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƴ ƮƽƱ ǃƬǅƱ  

ƺƾưƬǊƾ ƻƼƱưƻƺǃƾƱƹƴƱ  

ǃƬƽƾƹǇƸ ƴ ƯƴƭƼƴưƹǇƸ  

ƺƭƷƬƶƬƸ

ƶ ƭƱƳƺƻƬƽƹƺƽƾƴ ƺƭƷƬǃƹǇǁ 

ƼƱǄƱƹƴƵ ƻƼƱưǆǋƮƷǋǊƾƽǋ 

ƻƺƮǇǄƱƹƹǇƱ ƾƼƱƭƺƮƬƹƴǋ

ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴƱ ƺƭƷƬǃƹǇǁ 

ƽƱƼƮƴƽƺƮ ƽƺ ƮƽƾƼƺƱƹƹǇƸƴ 

ƼƱǄƱƹƴǋƸƴ ƹƬ ƺƽƹƺƮƱ ИИ ƴ 0/ 

ƽƾƬƹƺƮƴƾƽǋ ƹƺƼƸƺƵ

ƼƱƶƺƼưƹǇƵ Ƽƺƽƾ  

ƶƺƷƴǃƱƽƾƮƬ ưƺƸƱƹƺƮ 

Ʈ ƳƺƹƬǁ�UX ƴ�Ƽǀ

ƹƺƮǇƱ ƾƼƱƭƺƮƬƹƴǋ ƶ ǁƺƽƾƴƹƯ�

ƻƼƺƮƬƵưƱƼƬƸ
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���� млрд ̐

рынок 6DD6

�22� ƶ 2022 Ư�

����� млрд ̐

рынок инǀраƽƾрƿкƾƿры 

�обƷаǃныƵ ǁоƽƾинƯ� ,DD6� 

3DD6 и ƾд�

�3�� ƶ 2022 Ư�

���� млрд ̐

рынок ǁоƽƾинƯа  

�кроƸе обƷаǃноƯо�

�20� ƶ 2022 Ư�

� млрд ̐

рынок  

доƸенов

���� ƶ 2022 Ư�

Р
Ы

Н
О

К
 И

Н
Ф

РАСТРУКТУРЫ

Р
ы

но

к доменов

Рынок SaaS

Р
ы

н
ок

 х
остинга

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

�����  
млрд ̐

4 
млрд ̐

���� 
млрд ̐

���� 
млрд ̐
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скоростǈ достƿпа в иƹтерƹет
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�����  Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ 

вǁодǋǅеƯо 

ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа

85.94  Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ  

вǁодǋǅеƯо ǀикƽированноƯо 

инƾернеƾа

51.16 Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ 

вǁодǋǅеƯо 

ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа

�����  Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ  

вǁодǋǅеƯо ǀикƽированноƯо 

инƾернеƾа

���3� ƶ 2022 Ư� ��0��� ƶ 2022 Ư� �2�� ƶ 2022 Ư� ����2� ƶ 2022 Ư�

Ɲкороƽƾǈ инƾернеƾа в Ɯоƽƽии Ƙедианнаǋ ƽкороƽƾǈ инƾернеƾа в Ƹире

����  Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ 

иƽǁодǋǅеƯо 

ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа

90.89 Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ  

иƽǁодǋǅеƯо ǀикƽированноƯо 

инƾернеƾа

11.37 Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ 

иƽǁодǋǅеƯо 

ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа

44.65  Ƙбит�с

ƽреднǋǋ ƽкороƽƾǈ  

иƽǁодǋǅеƯо ǀикƽированноƯо 

инƾернеƾа

����� ƶ 2022 Ư� ����� ƶ 2022 Ư� ������ ƶ 2022 Ư� �30�3� ƶ 2022 Ư�

105 место

ƻо ƽреднеƵ ƽкороƽƾи 

ƽреди ��� ƽƾран

65 место

ƻо ƽреднеƵ ƽкороƽƾи ƽреди 

��� ƽƾраны

� � ƸƱƽƾ ƳƬ Ưƺư � 2 ƸƱƽƾƬ ƳƬ Ưƺư Ɲƾраны�Ʒидеры Ɲƾраны�Ʒидеры

������ Мƭƴƾ/ƽ  � Ɩаƾар

������ Мƭƴƾ/ƽ  � ОƌƩ

������ Мƭƴƾ/ƽ  � ƖƿвеƵƾ

������ Мƭƴƾ/ƽ  � ƝинƯаƻƿр

������ Мƭƴƾ/ƽ  � ƣиƷи

������ Мƭƴƾ/ƽ  � ƏонконƯ

Ɣстоǃƹик� 6SHHGWHVW *OREDO ,QGH[� ǀевралǈ ���� Ɣстоǃƹик� 6SHHGWHVW *OREDO ,QGH[� ǀевралǈ ����Ɣстоǃƹик� 6SHHGWHVW *OREDO ,QGH[� ǀевралǈ ����
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стоимостǈ достƿпа в иƹтерƹет
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ƛакиƽƾан

0 5 10 15

ƍоƷƯариǋ

Ɩазаǁƽƾан

ƖиƾаƵ

Ɵзбекиƽƾан

�3���

�3���

�2��3

�2���

�2���

ƍеƷарƿƽǈ

ƙеƻаƷ

Ɣран

ƎǈеƾнаƸ

ƞƿрǂиǋ

�0���

�0���

�0���

�0���

����

ƜƿƸыниǋ

ƑƯиƻеƾ

Ɯоƽƽиǋ

Ɵкраина

Ɣндиǋ

��0�

��3�

���3

����

����

Ɯоƽƽиǋ

0 0,05 0,10 0,15 0,20

Ƥри�Ɨанка

ƍанƯƷадеǄǈ

Əаиƾи

Ɨаоƽ

ƖоƷƿƸбиǋ

ƖирƯизиǋ

Ɣндиǋ

ƛакиƽƾан

Ơранǂиǋ

ƖаƸбодƲа

ƠидƲи

ƔƾаƷиǋ

ƔзраиƷǈ

Ɲан Ƙарино

0�0�

0�02

0,25

0�0�

0��

0��2

0��2

0���

0���

0�2

0�2

0�22

0�23

0�2�

0�2�

0�2�

Ɣстоǃƹик� 1XPEHR� средƹǋǋ стоимостǈ еƲемесǋǃƹого 
достƿпа ƹа скорости �� Ƙбит�с и вǇǄе
Ɣстоǃƹик� 1XPEHR� средƹǋǋ стоимостǈ еƲемесǋǃƹого 
достƿпа ƹа скорости �� Ƙбит�с и вǇǄе
Ɣстоǃƹик� 1XPEHR� средƹǋǋ стоимостǈ еƲемесǋǃƹого Ɣстоǃƹик� &DEOH�FR�XN� средƹǋǋ стоимостǈ �Əб траǀика

ƝƾоиƸоƽƾǈ ǀикƽированноƯо инƾернеƾа� 

доƷƷары ƝƤƌ

ƝƾоиƸоƽƾǈ ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа� 

доƷƷары ƝƤƌ

�  место
ƻо ƽреднеƵ ƽƾоиƸоƽƾи 

ǀикƽированноƯо 

инƾернеƾа ƽреди �� 

ƽƾран

15 место
ƻо ƽреднеƵ ƽƾоиƸоƽƾи 

ƸобиƷǈноƯо инƾернеƾа 

ƽреди ��� ƽƾран
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Ɣстоǃƹик� 6HOHFWHO� опрос среди ��� ,ƞ�спеǂиалистов 
россиƵскиǁ компаƹиƵ� болǈǄаǋ ǃастǈ которǇǁ � 
Ɣстоǃƹик� 6HOHFWHO� опрос среди ��� ,ƞ�спеǂиалистов 
россиƵскиǁ компаƹиƵ� болǈǄаǋ ǃастǈ которǇǁ � 
Ɣстоǃƹик� 6HOHFWHO� опрос среди ��� ,ƞ�спеǂиалистов 

представители средƹего и малого биƳƹеса
россиƵскиǁ компаƹиƵ� болǈǄаǋ ǃастǈ которǇǁ � 
представители средƹего и малого биƳƹеса
россиƵскиǁ компаƹиƵ� болǈǄаǋ ǃастǈ которǇǁ � 

Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости 
компаƹиƵ� млрд рƿб�компаƹиƵ� млрд рƿб�
Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости 
компаƹиƵ� млрд рƿб�
Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости 
компаƹиƵ� млрд рƿб�
Ɣстоǃƹик� аƹалиƳ ƜƌƩƖ ƹа осƹоваƹии даƹƹǇǁ отǃетƹости 


 � оǂеƹка ƜƌƩƖ
 � оǂеƹка ƜƌƩƖ
компаƹиƵ� млрд рƿб�

 � оǂеƹка ƜƌƩƖ
компаƹиƵ� млрд рƿб�компаƹиƵ� млрд рƿб�

 � оǂеƹка ƜƌƩƖ
компаƹиƵ� млрд рƿб�

ƜоссиƵскиƵ рǇƹок облаǃƹǇǁ сервисов 

в ���� годƿ соǁраƹил вǇсокие темпǇ 

роста ƹа ǀоƹе продолƲаǊǅегосǋ 

импортоƳамеǅеƹиǋ и востребоваƹƹости 

облаǃƹǇǁ реǄеƹиƵ

ƻо данныƸ оƻроƽа 6HOHFWHO�

порядка 80 %

россиƵскиǁ компаƹиƵ привлекаǊт облаǃƹǇǁ 

проваƵдеров длǋ реǄеƹиǋ иƹǀрастрƿктƿрƹǇǁ 

Ƴадаǃ

у 40 % компаний

в ���� годƿ ƿвелиǃилисǈ потребƹости 

в исполǈƳоваƹии облаǃƹǇǁ иƹǀрастрƿктƿрƹǇǁ 

сервисов

у 33 % компаний

в ���� годƿ воƳƹикла ƹеобǁодимостǈ 

в реǄеƹиǋǁ� которǇе оƹи ƹе исполǈƳовали раƹее

0

10%

20%

30%

КƺƹƾƿƼ ТƱƹƳƺƼ ЭƮƺƾƺƼ

��

��

11 14

7 ���

ƖрƿƻнеƵǄие ƻоƽƾавǅики ,DD6 � 3DD6  

ƻо вырƿǃке

���� ����

� ��� ��� ���

0

20

40

60

80

ƖрƿƻнеƵǄие ƻоƽƾавǅики 6DD6 ƻо вырƿǃке

6RʞOLQH 0DQJR 2ɣFH

РƺƽƾƱƷƱƶƺƸ &ORXG�UX
 МТС &ORXG <DQGH[ &ORXG 6HOHFWHO

�����

�����
����� ������

13.3%

����

����

16

11 ���� ��� ���� ���� ����

44%

����� 70.5% ���

��

60%
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россиƵскаǋ домеƹƹаǋ Ƴоƹа
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ƐинаƸика роƽƽиƵƽкоƵ доƸенноƵ зоны

0

2

4

6 � ��� ���
� ��� ��� � ��� ���

0

200

400

600

800
��� ���

��� ��� ��� ���

декабрǈ ���� декабрǈ ���� аƻреƷǈ ����

декабрǈ ���� декабрǈ ���� аƻреƷǈ ����

�UX

�рǀ

��� ��� ƹовǇǁ домеƹа

быƷо зареƯиƽƾрировано  

в зоне �58 в ���� Ưодƿ

��0�3� ƶ 2022 Ư�

�� ��� ƹовǇǁ домеƹа

быƷо зареƯиƽƾрировано  

в зоне �ƜƠ в ���� Ưодƿ

��3��� ƶ 2022 Ư�

Оƽновные драƵверы роƽƾа�

Ȑ переƹос саƵтов в россиƵскƿǊ 

ǊрисдикǂиǊ

Ȑ вǇǁод ƹа рǇƹок болǈǄого ǃисла  

ƹовǇǁ проектов� ориеƹтироваƹƹǇǁ  

ƹа россиƵскƿǊ аƿдиториǊ

Ɣстоǃƹик� ƖƢ 58�ƜƠ
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ǁостиƹг�проваƵдерǇ
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411 ǁостиƹг�проваƵдеров

вкƷǊǃены в рееƽƾр  

ƜоƽкоƸнадзора
11.7%  � UHJ�UX

4.5%  � 5X &HQWHU

3.8%  � &ORXGIDUH

����  � %HJHW KRVWLQJ

3.1%   � 7LPHZHE

����  � 6HUYHUHO

1.8%  � 6HOHFWHO

1.5%   � +HW]QHU

67.8%   � ОƽƾаƷǈные

ƜаƽƻредеƷение веб�ƽаƵƾов  

ƻо ǁоƽƾинƯ�ƻроваƵдераƸ Ʈ �

Ɣстоǃƹик� %XLOW:LWK� апрелǈ ����Ɣстоǃƹик� %XLOW:LWK� апрелǈ ����

Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� по состоǋƹиǊ ƹа март ����

ƽ �� декабрǋ ���� Ưода � новые ƾребованиǋ  

к ǁоƽƾинƯ�ƻроваƵдераƸ�

Ȑ ƿведомлеƹие ƜоскомƹадƳора 

о ƹаǃале деǋтелǈƹости

Ȑ долǋ иƹостраƹƹого ƿǃастиǋ 

<50%

Ȑ регистраǂиǋ в Ɯоссии

Ȑ раƳмеǅеƹие 

вǇǃислителǈƹǇǁ моǅƹостеƵ 

ƹа территории Ɯоссии

Ȑ исполǈƳоваƹие '16�

серверов ƹаǂиоƹалǈƹоƵ 

системǇ домеƹƹǇǁ имеƹ

Ȑ исполǈƳоваƹие теǁƹиǃескиǁ 

и программƹǇǁ средств� 

соответствƿǊǅиǁ 

ƿстаƹовлеƹƹǇм требоваƹиǋм

Ȑ обеспеǃеƹие ƳаǅитǇ 

иƹǀормаǂии 

и рǋд дрƿгиǁ

ƽ �� ǀевраƷǋ ���� Ưода деǋƾеƷǈноƽƾǈ 

ƻроваƵдеров ǁоƽƾинƯа� не вкƷǊǃенныǁ 

в рееƽƾр ƜоƽкоƸнадзора� не доƻƿƽкаеƾƽǋ
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ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ ИЗМЕРЕНИЕ ОБЪЕМОВ ЭКОСИСТЕМЫ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 2022/2023

медиа

и раƳвлеǃеƹиǋ
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2023

0%

50%

100%

-50%

2022

� ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

иƳмеƹеƹие методологии

75
����

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾа ǂиǀровоƯо конƾенƾа 2013-2023

200 150%

��

����

���

��
��

186
обǆем сегмеƹта 

ǂиǀрового 

коƹтеƹта в ���� 

годƿ

ƸƷрд ̐

+99%  
ƺƾƹƺƽƴƾƱƷǈƹƺ 2022 Ư�
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ǀакторǇ влиǋƹиǋ и треƹдǇ
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ưƺƸƴƹƴƼƺƮƬƹƴƱ ƻƺưƻƴƽƹƺƵ 

ƸƺưƱƷƴ ƸƺƹƱƾƴƳƬǂƴƴ

Ƽƺƽƾ ƶƺƷƴǃƱƽƾƮƬ 

ǉƶƺƽƴƽƾƱƸƹǇǁ 

ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƱƵ

ƺƹƷƬƵƹ�ƶƴƹƺƾƱƬƾƼǇ 

ƻƼƴƮƷƱƶƬǊƾ ƻƺƷǈƳƺƮƬƾƱƷƱƵ 

ǉƶƽƶƷǊƳƴƮƹǇƸ ƶƺƹƾƱƹƾƺƸ

Ƽƺƽƾ ƽƾƺƴƸƺƽƾƴ 

ƻƼƺƴƳƮƺưƽƾƮƬ ƶƺƹƾƱƹƾƬ

ƼƬưƴƶƬƷǈƹǇƵ Ƽƺƽƾ 

ƴƹƾƱƼƱƽƬ ƶ ƼƺƽƽƴƵƽƶƺƸƿ 

ƶƺƹƾƱƹƾƿ

ƯƺƽƿưƬƼƽƾƮƱƹƹƬǋ ƻƺưưƱƼƲƶƬ 

ƻƼƺƴƳƮƺưƴƾƱƷƱƵ ƶƺƹƾƱƹƾƬ

ƬƿưƴƾƺƼƴǋ lƻƴƼƬƾƽƶƴǁz 

ƼƱƽƿƼƽƺƮ ƿƮƱƷƴǃƴƮƬƱƾƽǋ� 

ƶƬƶ ƴ ƶƺƷƴǃƱƽƾƮƺ ƽƬƸƴǁ 

ƼƱƽƿƼƽƺƮ

ƺƭƺƼƺƾǇ ƼƺƽƽƴƵƽƶƴǁ 

ƴƯƼƺƮǇǁ ƻƷƺǅƬưƺƶ 

ƼƬƽƾƿƾ

ƹƬ ƬƮƾƺƼƽƶƴƵ ƶƺƹƾƱƹƾ 

ƮƷƴǋǊƾ ƳƬƶƺƹ ƺ ƸƬƼƶƴƼƺƮƶƱ 

ƴ ƼƱƯƿƷƴƼƺƮƬƹƴƱ ƶƺƹƾƱƹƾƬ
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75 млрд ̐

онƷаƵн�иƯры


98 млрд ̐

ƽƾриƸинƯовые  

ƽервиƽы



13 млрд ̐

ǂиǀровые книƯи

���� ƶ 2022 Ư�

СТ
РИ

М
ИНГО

ВЫЕ СЕРВИСЫ

Онлайн-игры

Ц
и

ф
р

ов
ы

е книги


с ƿǃетом вǇрƿǃки россиƵскиǁ раƳработǃиков игр� платеƲеƵ ǃереƳ $SS6WRUH� доǁодов игровǇǁ платǀорм �9. 3OD\� ƫƹдекс 
ƔгрǇ� $EVROXWH *DPHV и др�� и посредƹиков

с ƿǃетом вǇрƿǃки россиƵскиǁ раƳработǃиков игр� платеƲеƵ ǃереƳ $SS6WRUH� доǁодов игровǇǁ платǀорм �9. 3OD\� ƫƹдекс 
ƔгрǇ� $EVROXWH *DPHV и др�� и посредƹиков

с ƿǃетом вǇрƿǃки россиƵскиǁ раƳработǃиков игр� платеƲеƵ ǃереƳ $SS6WRUH� доǁодов игровǇǁ платǀорм �9. 3OD\� ƫƹдекс 



доǁодǇ стримиƹговǇǁ сервисов �в т�ǃ� экосистемƹǇǁ� от подписки или покƿпки отделǈƹǇǁ ƹаимеƹоваƹиƵ� вклǊǃаǋ 
ƔгрǇ� $EVROXWH *DPHV и др�� и посредƹиков


доǁодǇ стримиƹговǇǁ сервисов �в т�ǃ� экосистемƹǇǁ� от подписки или покƿпки отделǈƹǇǁ ƹаимеƹоваƹиƵ� вклǊǃаǋ 
ƔгрǇ� $EVROXWH *DPHV и др�� и посредƹиков

оƹлаƵƹ�видео� оƹлаƵƹ�мƿƳǇкƿ� подкастǇ 


доǁодǇ стримиƹговǇǁ сервисов �в т�ǃ� экосистемƹǇǁ� от подписки или покƿпки отделǈƹǇǁ ƹаимеƹоваƹиƵ� вклǊǃаǋ 
оƹлаƵƹ�видео� оƹлаƵƹ�мƿƳǇкƿ� подкастǇ 


доǁодǇ стримиƹговǇǁ сервисов �в т�ǃ� экосистемƹǇǁ� от подписки или покƿпки отделǈƹǇǁ ƹаимеƹоваƹиƵ� вклǊǃаǋ 

��  
млрд ̐

75 
млрд ̐

13 
млрд ̐
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18 млƹ 

роƽƽиƵƽкиǁ 

доƸоǁозǋƵƽƾв 

иƸеǊƾ ƻƷаƾнƿǊ 

ƻодƻиƽкƿ на онƷаƵн�

киноƾеаƾры

Ɣстоǃƹик� ƞƘƞ Ɩоƹсалтиƹг

Ɲƾрƿкƾƿра вырƿǃки роƽƽиƵƽкиǁ онƷаƵн�киноƾеаƾров

Ɣстоǃƹик� ƞƘƞ ƖоƹсалтиƹгƔстоǃƹик� ƞƘƞ Ɩоƹсалтиƹг

��0� ƶ 2022 Ư�

=
���
оƾ обǅеƯо  

ǃиƽƷа 

доƸоǁозǋƵƽƾв

���
ƽреднее ǃиƽƷо ƻодƻиƽок  

на одно доƸоǁозǋƵƽƾво

ƞОƛ�� ƽƾран ƻо ƻроникновениǊ 

ƻƷаƾноƵ ƻодƻиƽки на онƷаƵн�

видеоƽервиƽы 2023

Ƥвеǂиǋ

0% 10% 20% 30% 40%

Ɩанада

ƙорвеƯиǋ

ƝƤƌ

Ɛаниǋ

�0���

�����

43%

�3���

���3�

0

25

50

75

100

2018 2019 2020 2021 2022

31%

69%

��� 18% 14%
8%

74%

���
80%

���

8%

���

2023

$9RG 69RG � 79RG � (67

Ɲƾрƿкƾƿра рынка ƻо иƯрокаƸ �доǁоды� 2023

Ɣстоǃƹик� ƞƘƞ ƖоƹсалтиƹгƔстоǃƹик� ƞƘƞ Ɩоƹсалтиƹг

30%

15%

15%

5%

6%

7%

9%

13%

Ɩиноƻоиƽк

Ɣви

:LQN

2NNR

6WDUW

.LRQ

$PHGLDWHND

ƛроǃие

Ɣстоǃƹик� 6WDWLVWD
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оригиƹалǈƹǇƵ оƹлаƵƹ�видеокоƹтеƹт
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ОриƯинаƷǈные ƻроекƾы ƻƷаƾǀорƸ онƷаƵн�видео ƳƬ 2022 / 2023 Ưƺư

��� оригиƹалǈƹǇƵ проект

выƻƿƽƾиƷи роƽƽиƵƽкие онƷаƵн�

киноƾеаƾры за ���� Ưод

из ниǁ ��� � иƯровые ƽериаƷы

среди  

��� ƽаƸыǁ 

ƻоƻƿƷǋрныǁ 

сериалов 

в ���� годƿ�

42
ƽƱƼƴƬƷƬ  

ƻƼƺƴƳƮƱưƱƹǇ  

Ʈ Рƺƽƽƴƴ

24
ƻƼƺƴƳƮƱưƱƹǇ 

ƼƺƽƽƴƵƽƶƴƸƴ ƺƹƷƬƵƹ�

ƻƷƬƾǀƺƼƸƬƸƴ

37%
доƷǋ ƻроекƾов� ƻоддерƲанныǁ 

ƔƜƔ� ƽреди ориƯинаƷǈныǁ 

ƻроекƾов онƷаƵн�киноƾеаƾров

Ɣстоǃƹик� Ɣƹдекс Ɩиƹопоиск 3UR

Ɣстоǃƹик� ƔƜƔ

0

10

20

30

40

:LQN ИƮƴ Кƴƹƺƻƺƴƽƶ .LRQ PRUH�WY

��

��

6

��

��
��

�
��

6 5

�� ��

�� ��
��

41

2NNR 3UHPLHU 6WDUW

ƞОƛ��� ƽериаƷов ƻо ƿровнǊ инƾереƽа  

аƿдиƾории 2023

�� ƝƷово ƻаǂана� Ɩровǈ на аƽǀаƷǈƾе  

�Ɯоссиǋ� 6WDUW � :LQN�

�� Ɠимородок �ƞƿрǂиǋ�

�� ƛостƿǃисǈ в моǊ дверǈ �ƞƿрǂиǋ�

�� ƖороƷǈ и Ǆƿƾ �Ɯоссиǋ� Ɩиƹопоиск�

�� ƒизнǈ ƻо вызовƿ �Ɯоссиǋ� .LRQ�

�� ƘаƲор �Ɯоссиǋ�

�� ƣеловек�беƹƳопила �ƫпоƹиǋ�

�� ƝклиǀосовскиƵ �Ɯоссиǋ�

�� ƛаƻины доǃки �Ɯоссиǋ� 6WDUW�

��� ƠиǄер �Ɯоссиǋ� :LQN � PRUH�WY�

Ɣстоǃƹик� иƹдекс Ɩиƹопоиск 3UR ƹа осƹоваƹии собствеƹƹǇǁ даƹƹǇǁ оƹлаƵƹ�киƹотеатров

Ɣстоǃƹик� Ɣƹдекс Ɩиƹопоиск 3UR
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бƿдет ли реƹессаƹс рекламƹоƵ модели моƹетиƳаǂии"
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Ɯǋд онƷаƵн�киноƾеаƾров ƻоднǋƷи ǂены в ���� Ưодƿ

50% �до ��� рƿб��месǋǂ� Ƴа сǃет отмеƹǇ 
баƳового тариǀа�

��� �до ��� рƿб��месǋǂ длǋ ƹовǇǁ 
полǈƳователеƵ�

50% �до ��� рƿб��месǋǂ� Ƴа сǃет отмеƹǇ 
баƳового тариǀа�

��� �до ��� рƿб��месǋǂ� Ƴа сǃет отмеƹǇ 
баƳового тариǀа�

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� ƹа осƹове открǇтǇǁ даƹƹǇǁ компаƹиƵ

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾа $9R' в Ɯоƽƽии

-10

0

10

20

2019 2020 2021 2022 2023

���
���

���

���

���

Ɣстоǃƹик� ƞƘƞ Ɩоƹсалтиƹг

44%
оƻроǄенныǁ ƻоƷǈзоваƾеƷеƵ онƷаƵн�видеоƽервиƽов 

в ƝƤƌ оƾƸеƾиƷи� ǃƾо за ���� Ưод иǁ раƽǁоды  

на ƻодƻиƽкƿ на ƽƾриƸинƯовые ƽервиƽы выроƽƷи

Ɣстоǃƹик� )RUEHV +RPHƔстоǃƹик� )RUEHV +RPH

90%
ƻоƷǈзоваƾеƷеƵ онƷаƵн�киноƾеаƾра +XOX в ƝƤƌ 

выбираǊƾ рекƷаƸнƿǊ ƸодеƷǈ ƻроƽƸоƾра

Ɣстоǃƹик� $PSHUH $QDO\VLVƔстоǃƹик� $PSHUH $QDO\VLV

63%
взроƽƷоƵ аƿдиƾории онƷаƵн�видео 

в ƎеƷикобриƾании Ưоƾовы ƽƸоƾреƾǈ рекƷаƸƿ 

в обƸен на беƽƻƷаƾныƵ конƾенƾ

41%
аƿдиƾории ƽоƯƷаƽны на ƻроƽƸоƾр рекƷаƸы� еƽƷи  

ǉƾо ƻозвоƷиƾ ƽнизиƾǈ ƽƾоиƸоƽƾǈ ƻодƻиƽки

Ɣстоǃƹик� 7KH 7UDGH 'HVNƔстоǃƹик� 7KH 7UDGH 'HVN
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ƹа 68%
выроƽƷи обороƾы роƽƽиƵƽкиǁ иƯровыǁ 

ƻƷоǅадок в ���� Ưодƿ оƾноƽиƾеƷǈно 

���� Ưода

Ɣстоǃƹик� исследоваƹие ƪ.DVVD� .XSLNRG и /$1*$0(

1 млрд рƿблеƵ

инвеƽƾиǂии ƔƜƔ в ƻроизводƽƾво 

иƯровоƯо конƾенƾа в ���� Ưодƿ

Ɣстоǃƹик� ƔƜƔ

ƜоƽƽиƵƽкие иƯры� выǄедǄие в ���� Ưодƿ

ƛорǋдка �� � ƻƷаƾеƲеƵ ƻоƷǈзоваƾеƷеƵ 

за онƷаƵн�иƯры оƽƾаеƾƽǋ в lƽероƵz зоне�

Ȑ регистраǂиǋ ƳарƿбеƲƹǇǁ аккаƿƹтов

Ȑ оплата по подароǃƹǇм картам � картам 

ƳарƿбеƲƹǇǁ баƹков

Ȑ скаǃиваƹие ƹелиǂеƹƳиоƹƹǇǁ копиƵ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖƔстоǃƹик� ƜƌƩƖ

ƐоƷǋ lƻираƾовz в роƽƽиƵƽкоƵ иƯровоƵ индƿƽƾрии

0

20

40

60

80

2022

���

���

���

���

���

��

2023

ƎƽеƯо в Ưод ƝкаǃиваǊƾ не боƷее ƾреǁ неƷиǂензионныǁ коƻиƵ в Ưод

ƝкаǃиваǊƾ боƷее �� неƷиǂензионныǁ коƻиƵ в Ưод

Ɣстоǃƹик� оƹлаƵƹ�Ǆкола раƳработки игр ;<= 6FKRROƔстоǃƹик� оƹлаƵƹ�Ǆкола раƳработки игр ;<= 6FKRRO
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44.9 млƹ ǃеловек

аƿдиƾориǋ онƷаƵн�Ƹƿзыки в Ɯоƽƽии

���� млƹ ǃеловек

ƻƷаƾǋǅаǋ аƿдиƾориǋ  

�ƻодƻиƽка иƷи ƻокƿƻка ƾреков�

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал 
����� ƹаселеƹие ������ города ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал 
����� ƹаселеƹие ������ города ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал 

ƙаибоƷее ƻоƻƿƷǋрные ƽƾриƸинƯовые ƽервиƽы  

ƿ роƽƽиƵƽкоƵ аƿдиƾории онƷаƵн�аƿдио

6RXQG&ORXG

0 20 40 60

Ɠвƿк 

$SSOH 0XVLF

2. Ƹƿзыка

ƘƞƝ

6%

11%

11%

12%

29%

<RXWXEH 0XVLF

ƫндекƽ� Ƙƿзыка

9. Ƙƿзыка

37%

67%

73%

80

Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие 
������ города ���������� города ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие 
������ города ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие 
������ города ����
Ɣстоǃƹик� 0HGLDVFRSH %UDQG3XOVH� � квартал ����� ƹаселеƹие Ɣстоǃƹик� оƹлаƵƹ�паƹелǈ lƌƹкетологz ƔƚƘ� 

апрелǈ ����� ƞƚƛ�� самǇǁ попƿлǋрƹǇǁ 
Ɣстоǃƹик� оƹлаƵƹ�паƹелǈ lƌƹкетологz ƔƚƘ� 
апрелǈ ����� ƞƚƛ�� самǇǁ попƿлǋрƹǇǁ 
Ɣстоǃƹик� оƹлаƵƹ�паƹелǈ lƌƹкетологz ƔƚƘ� 

ответов

ƛриǃины выбора в ƻоƷǈзƿ ƾоƯо иƷи 

иноƯо ƽƾриƸинƯовоƯо ƽервиƽа Ʈ �

ƙравиƾƽǋ боƷǈǄе 

дрƿƯиǁ

0 10 20 30

ƛривыǃка

ƤирокиƵ аƽƽорƾиƸенƾ 

Ƹƿзыки

Ɵдобƽƾво 

иƽƻоƷǈзованиǋ

ƙаƷиǃие ƻодƻиƽки на  

ƽервиƽ

10%

11%

12%

28%

39%

40
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ƐраƵверы роƽƾа рынка ǂиǀровыǁ книƯ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ� Ʃксмо�ƌƝƞ

ƹа ��� 

выроƽ ƾраǀик в ƸобиƷǈныǁ 

ƻриƷоƲениǋǁ ƽервиƽов ǂиǀровыǁ 

бибƷиоƾек в ���� Ưодƿ оƾноƽиƾеƷǈно  

���� Ưода

0

25

50

75

100

2021 2022 2023

11.3

77

11.3
13

87

94

125

88.3

98.3
107

ОбǆеƸ книƲноƯо рынка Ɯоƽƽии 2022-2023

ОбǆеƸ рынка ǂиǀровыǁ книƯ �ƸƷрд рƿб��

ОбǆеƸ рынка ƻеǃаƾныǁ книƯ �ƸƷрд рƿб��

развитие подписной моделиаудиокниги самиздат

Ɣстоǃƹик� <RWD

ƞОƛ�� ƻриƷоƲениƵ ƻо ƾраǀикƿ ƻоƷǈзоваƾеƷеƵ

Ɣстоǃƹик� <RWDƔстоǃƹик� <RWD

���
доƷǋ ǂиǀровыǁ книƯ в обǆеƸе книƲноƯо рынка 

Ɯоƽƽии в ���� Ưодƿ 

�0��� ƶ 2022 Ư�
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����� тǇс

обǅее коƷиǃеƽƾво ƻодкаƽƾов  

в Ɯоƽƽии

>50
ƻроǀеƽƽионаƷǈныǁ ƽƾƿдиƵ 

ƻодкаƽƾов

!��
ƻродǊƽерƽкиǁ ǂенƾров 

и ƾворǃеƽкиǁ обǆединениƵ

��� из ниǁ не выǁодǋƾ в наƽƾоǋǅее 

вреƸǋ� но доƽƾƿƻны к ƻроƽƷƿǄиваниǊ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ�Ɩластер lƛодкастǇ 
и ǂиǀровоƵ коƹтеƹтz
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

ǂиǀровоƵ коƹтеƹтz
Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ�

ǂиǀровоƵ коƹтеƹтz
�Ɩластер lƛодкастǇ 

ǂиǀровоƵ коƹтеƹтz
Ɩластер lƛодкастǇ 

ɐ �� млƹ ǃеловек

акƾивнаǋ аƿдиƾориǋ ƻодкаƽƾов

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖƔстоǃƹик� ƜƌƩƖ��Ɩластер lƛодкастǇ иƖластер lƛодкастǇ и ǂиǀровоƵ коƹтеƹтzǂиǀровоƵ коƹтеƹтz

�� миƹƿт в деƹǈ

ƽреднее вреƸǋ� коƾорое аƿдиƾориǋ ƻодкаƽƾов 

ƾраƾиƾ на иǁ ƻроƽƷƿǄивание

Ɣстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� годаƔстоǃƹик� *:, � :H DUH VRFLDO� ƹаселеƹие ����� лет� ǋƹварǈ ���� года

38%
ƽƷƿǄаƾеƷеƵ 

ƻодкаƽƾов Ưоƾовы 

оƻƷаǃиваƾǈ 

ƻроƽƷƿǄивание� 

однако ƾоƷǈко � � 

ƿƲе деƷаƷи ǉƾо

5%

���

8%

���

Ɛа� ƿƲе ƻереводиƷ 

донаƾы за ƻодкаƽƾы

Ɛа� Ưоƾов ƻƷаƾиƾǈ  

за ƻодкаƽƾы

Ɛа� Ưоƾов ƻƷаƾиƾǈ  

за ƻодкаƽƾы� еƽƷи ƽƿƸƸа 

бƿдеƾ небоƷǈǄаǋ

ƙеƾ� не Ưоƾов ƻƷаƾиƾǈ  

за ƻодкаƽƾы

Ɣстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос сƔстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос с помоǅǈǊ паƹели помоǅǈǊ паƹели 
lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����
Ɣстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос с
lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����
Ɣстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос сƔстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос с
lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����
Ɣстоǃƹик� Ɣƹститƿт обǅествеƹƹого мƹеƹиǋ� опрос с помоǅǈǊ паƹели 
lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����

помоǅǈǊ паƹели помоǅǈǊ паƹели 
lƌƹкетологz� полǈƳователи ���� авгƿст�сеƹтǋбрǈ ����

помоǅǈǊ паƹели 
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ƹелегалǈƹое потреблеƹие коƹтеƹта
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�� млрд ̐

оǂенка вырƿǃки неƷеƯаƷǈныǁ 

конƾенƾныǁ онƷаƵн�ƽервиƽов �видео � 

аƿдио � книƯи� в ���� Ưодƿ

6%
доƷǋ Ɯоƽƽии в ƯƷобаƷǈноƸ обǆеƸе 

ƻоƾребƷениǋ неƷеƯаƷǈноƯо 

видеоконƾенƾа

Ɣстоǃƹик� моƹиториƹг 0862 и .HDUQH\

71.4%
роƽƾ вырƿǃки за � Ưода

Ɣстоǃƹик� агеƹтство ,QWHU0HGLD

Ȑ ��� млрд посеǅеƹиƵ саƵтов с пиратским 

видеокоƹтеƹтом бǇло Ƴаǀиксироваƹо в мире 

в ���� годƿ ���� � к ���� годƿ�

Ȑ Ɯоссиǋ Ƴаƹимает � место по доле потреблеƹиǋ 

пиратского видеокоƹтеƹта

Ȑ первǇе � места приƹадлеƲат ƝƤƌ и Ɣƹдии 

�по �� � всеǁ посеǅеƹиƵ�

ƐинаƸика рынка неƷеƯаƷǈныǁ конƾенƾныǁ  

ƽервиƽов 2013-2023

Ɣстоǃƹик� агеƹтство ,QWHU0HGLD с ƿǃетом даƹƹǇǁ )�$�&�&�7�Ɣстоǃƹик� агеƹтство ,QWHU0HGLD с ƿǃетом даƹƹǇǁ )�$�&�&�7�

0

2
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6

8

2018 2019 2020 2021 2022

��� 5.4

6

7

10

��

2023

10

12

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

20192019 20202020 20212021 20222022

5.45.4

66

77

20232023

����

�����

�����

�����

���

ƸƷƼư ̐ � ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

Ǝ ���� годƿ в сǀерƿ деƵствиǋ ƌƹтипиратского 

мемораƹдƿма бǇл включен контент правообладателей 

в сǀере мƿƳǇки и кƹиг� ƚбƹовлеƹие реестра пиратскиǁ 

ресƿрсов оƲидаетсǋ в ���� годƿ�
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осƹовƹǇе типǇ киберƿгроƳ в ���� годƿ
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Ɣстоǃƹик� )�$�&�&�7�Ɣстоǃƹик� )�$�&�&�7�

''RV�аƾаки

��� млƹ ''R6�атак

заǀикƽировано в ���� Ưодƿ

��0� ƶ 2022 Ư�

ƤиǀроваƷǈǅики

ƠиǄинƯ

Ƥƻионƽкое ƛО

ǃаǅе всего атакƿǊт�

Ȑ сектор раƳвлеǃеƹиƵ

Ȑ Ɣƞ и телеком

Ȑ ƝƘƔ

Ɣстоǃƹик� Ɣстоǃƹик� 

DDoS-GuardDDoS-Guard

�� ��� ǀиǄиƹговǇǁ домеƹов

быƷо выǋвƷено в ���� Ưодƿ в зоне �58

�2�0� ƶ 2022 Ư�

с ����� до ����� вǇросла долǋ ǀиǄиƹговǇǁ 

ресƿрсов� раƳмеǅеƹƹǇǁ ƿ россиƵскиǁ 

ǁостиƹг�проваƵдеров

Ɣстоǃƹик� Ɣстоǃƹик� 

ƐомеƹƹǇƵ патрƿлǈ ƐомеƹƹǇƵ патрƿлǈ 

�ƖƢ �58��ƜƠ�� �ƖƢ �58��ƜƠ�� 

)�$�&�&�7�)�$�&�&�7�

ƹа 160%
выроƽƷо коƷиǃеƽƾво аƾак ƻроƯраƸƸ�выƸоƯаƾеƷеƵ 

в ���� Ưодƿ оƾноƽиƾеƷǈно ���� Ưода

ƹа 45%
ƽоƽƾавиƷа доƷǋ ǄƻионƽкоƯо ƛО ƽреди вƽеǁ 

видов ƎƛО� иƽƻоƷǈзƿеƸоƯо в аƾакаǁ на 

роƽƽиƵƽкие орƯанизаǂии� в ���� Ưодƿ

акƾƿаƷǈноƽƾǈ ƻробƷеƸы дƷǋ Ɯоƽƽии 

обƿƽƷовƷена ƯеоƻоƷиƾиǃеƽкоƵ ƽиƾƿаǂиеƵ

Ɣстоǃƹик� 3RVLWLYH 7HFKQRORJLHVƔстоǃƹик� 3RVLWLYH 7HFKQRORJLHV

53 млƹ ̐

ƽреднǋǋ ƽƿƸƸа ƻервонаǃаƷǈноƯо выкƿƻа  

за раƽǄиǀровкƿ данныǁ
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ƿтеǃки даƹƹǇǁ
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Ɣстоǃƹик� ƏƖ ,QIR:DWFK
Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ 
InfoWatchInfoWatch
Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ 
InfoWatch
Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ 
InfoWatch
Ɣстоǃƹик� ƜоскомƹадƳор� Ɨабораториǋ Ɩасперского� ƏƖ 


даƹƹǇе Ƴа ǋƹварǈ�октǋбрǈ ����
даƹƹǇе Ƴа ǋƹварǈ�октǋбрǈ ����
InfoWatch

даƹƹǇе Ƴа ǋƹварǈ�октǋбрǈ ����
InfoWatchInfoWatch

даƹƹǇе Ƴа ǋƹварǈ�октǋбрǈ ����
InfoWatch
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РƺƽƶƺƸƹƬưƳƺƼ ƗƬƭƺƼƬƾƺƼƴǋ КƬƽƻƱƼƽƶƺƯƺ
 ƏК ,QIR:DWFK
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���

���

���
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ƖоƷиǃеƽƾво инǂиденƾов

���� ����

����

���

0

200

400
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ƖоƷиǃеƽƾво заƻиƽеƵ ƸƷƹ

РƺƽƶƺƸƹƬưƳƺƼ ƗƬƭƺƼƬƾƺƼƴǋ КƬƽƻƱƼƽƶƺƯƺ
 ƏК ,QIR:DWFK

���
���

141

���

656

���
���

>98% ƿтеǃек

ноƽǋƾ ƿƸыǄƷенныƵ ǁаракƾер

ƻриǃиноƵ ƻодавƷǋǊǅеƯо 

боƷǈǄинƽƾва ƿƾеǃек данныǁ ǋвƷǋǊƾƽǋ 

кибераƾаки

Ɣстоǃƹик� ƏƖ ,QIR:DWFK

���

)�$�&�&�7�

)�$�&�&�7�

���� ����

0 25 50 75

ƐрƿƯое � неизвеƽƾно

ƝƷƿǃаƵные деƵƽƾвиǋ 

внƿƾреннеƯо нарƿǄиƾеƷǋ

ƟƸыǄƷенные деƵƽƾвиǋ 

внƿƾреннеƯо нарƿǄиƾеƷǋ

Ɵƾеǃка вƽƷедƽƾвии кибераƾаки

6

0��

��2

2��

�0��

�3��

�2��

�3�2

ƜаƽƻредеƷение ƿƾеǃек ƻо ƾиƻаƸ 

инǂиденƾов

���� ����
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Оǂенки обǆеƸов рынка кибербезоƻаƽноƽƾи  

в ���� Ưодƿ

��� млрд ̐

ƢƝƜ

�30��� ƶ 2022 Ư�

������� млрд ̐

7$GYLVHU

����20� ƶ 2022 Ư�

на динаƸикƿ рынка оказываǊƾ вƷиǋние�

Ȑ рост ǂеƹ

Ȑ импортоƳамеǅеƹие

Ȑ повǇǄеƹƹое вƹимаƹие к Ƴаǅите даƹƹǇǁ

Ȑ рост попƿлǋрƹости киберƿǃеƹиƵ и программ EXJ 

ERXQW\

53%
40%

Ǝыроƽ

ОƽƾаƷƽǋ без изƸенениƵ

ƟƸенǈǄиƷƽǋ

ƔзƸенение бǊдƲеƾов на безоƻаƽноƽƾǈ 

в роƽƽиƵƽкиǁ орƯанизаǂиǋǁ в ���� Ưодƿ

Ɲƾаƾиƽƾика ƻƷаƾǀорƸы 6WDQGRɡ ��� %XJ %RXQW\

Ȑ �� программ раƳмеǅеƹо �иƳ ƹиǁ �� активƹǇǁ�

Ȑ раƳмер воƳƹаграƲдеƹиǋ� от 9 тыс. до 3,6 млн рублей

Ɲƾаƾиƽƾика ƻƷаƾǀорƸы %,�=21( %XJ %RXQW\

Ȑ �� программ раƳмеǅеƹо

Ȑ раƳмер воƳƹаграƲдеƹиǋ: от 3 тыс. до 3,7 млн рублей 

Ɣстоǃƹик� ƝǍрǃƔƹǀормƔстоǃƹик� ƝǍрǃƔƹǀорм

7%

Ɣстоǃƹик� 3RVLWLYH 7HFKQRORJLHV� %L=RQH �даƹƹǇе ƹа март �����

56
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7.6 реƳǊме ƹа 1 вакаƹсиǊ

ƻриǁодиƷоƽǈ в ƽǀере Ɣƞ  

ƻо иƾоƯаƸ ���� Ưода

Ɵровенǈ конкƿренǂии завиƽиƾ оƾ оƻыƾа�

��� резǊƸе  

на ваканƽиǊ �  

ƽреди PLGGOH � VHQLRU

�� резǊƸе  

на ваканƽиǊ �  

ƽреди MXQLRU

Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU

ƞренды кадровоƯо рынка в Ɣƞ�

Ȑ спрос ƹа Ɣƞ�спеǂиалистов остаетсǋ стабилǈƹǇм� 

ƹо диƹамика реƳǊме Ƴƹаǃителǈƹо опереƲает 

диƹамикƿ вакаƹсиƵ

Ȑ самǇе востребоваƹƹǇе Ɣƞ�спеǂиалǈƹости� 

программистǇ � раƳработǃики� спеǂиалистǇ теǁ� 

поддерƲки� аƹалитики

Ȑ срок ƹаƵма ƹовǇǁ сотрƿдƹиков Ƴƹаǃителǈƹо вǇрос

Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU

ƐинаƸика ƻредƷоƲениǋ и ƽƻроƽа  

в Ɣƞ�ƽǀере 2021-2023

Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHUƔстоǃƹик� +HDG+XQWHU

ƛроƯноз динаƸики ǃиƽƷенноƽƾи  

Ɣƞ�ƻерƽонаƷа ƹƬ 202� Ưƺư

ƓаƾрƿднǋǊƽǈ 

оƾвеƾиƾǈ

0 20 40 60

Оƽƾанеƾƽǋ без 

изƸенениƵ

ƟвеƷиǃиƾƽǋ

ƟƸенǈǄиƾƽǋ

9%

9%

13%

69%

80

Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹаƔстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹа вопрос lƣто� вопрос lƣто� 
ƹаƹа ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет сƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с
Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹа

ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с
Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹаƔстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹа

ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с
Ɣстоǃƹик� +HDG+XQWHU� оƹлаƵƹ�опрос� ответ ƹа

ǃислеƹƹостǈǊ персоƹала ǃислеƹƹостǈǊ персоƹала 
вв ваǄеƵ компаƹии вваǄеƵ компаƹии в
ƹа
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ваǄеƵ компаƹии в
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ваǄеƵ компаƹии в
ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с

��������
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годƿ"zгодƿ"z
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годƿ"z
ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет сƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с

годƿ"z
ƎаǄ вƳглǋд� проиƳоƵдет с ǃислеƹƹостǈǊ персоƹала 

годƿ"z
ǃислеƹƹостǈǊ персоƹала ǃислеƹƹостǈǊ персоƹала 
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ƛроƸƾ�инƲенер

Обязанности

Ȑ раƳработка комаƹд длǋ ƔƔ �промптов�

Ȑ треƹировка и обƿǃеƹие ƹеƵросетеƵ

Ȑ тестироваƹие промптов

Требования

Ȑ ƹавǇки работǇ с болǈǄими даƹƹǇми

Ȑ ƹавǇки программироваƹиǋ �-DYD� &��� 3\WKRQ�

Ȑ грамотƹаǋ реǃǈ

Ȑ владеƹие темоƵ и термиƹологиеƵ

ƞренер неƵроƽеƾеƵ � $,�ƾренер

Обязанности

Ȑ проверка каǃества и достоверƹости реƳƿлǈтатов 

работǇ ƹеƵросетеƵ

Ȑ редактироваƹие ответов

Ȑ составлеƹие lǄаблоƹƹǇǁz текстов длǋ обƿǃеƹиǋ

Требования

Ȑ грамотƹаǋ реǃǈ

Ȑ ƹавǇки редактироваƹиǋ текстов

Ȑ ƹавǇки ǀактǃекиƹга

ƙеƵро�креаƾор

Обязанности

Ȑ соƳдаƹие коƹтеƹта �иƳобраƲеƹиǋ� текстǇ�  

видео� мƿƳǇка и т�д�� с помоǅǈǊ ƹеƵросетеƵ

Требования

Ȑ ƹавǇки работǇ с ƹеƵросетǋми

Ȑ ƹавǇки составлеƹиǋ промптов

Ȑ творǃеское мǇǄлеƹие

Ȑ осƹовǇ работǇ с проǀилǈƹǇм ƛƚ

lƍеƷыƵz ǁакер � ƻенƾеƽƾер

Обязанности

Ȑ вǇǋвлеƹие ƿǋƳвимостеƵ в иƹǀормаǂиоƹƹǇǁ 

системаǁ

Ȑ составлеƹие отǃетов о ƹаƵдеƹƹǇǁ ƿǋƳвимостеƵ 

и рекомеƹдаǂиƵ по иǁ ƿстраƹеƹиǊ

Требования

Ȑ ƹавǇки программироваƹиǋ 

Ȑ Ƴƹаƹие приƹǂипов кибербеƳопасƹости

Ȑ Ƴƹаƹие видов и методов кибератак

Ȑ Ƴƹаƹие приƹǂипов работǇ сетеƵ� операǂиоƹƹǇǁ 

систем� веб�саƵтов� веб�прилоƲеƹиƵ

Ȑ ƹавǇки реверс�иƹƲиƹириƹга

ƝƻеǂиаƷиƽƾ ƻо рабоƾе  

ƽ данныƸи �'DWD 6FLHQWLVW � 'DWD 

(QJLQHHU � ƌнаƷиƾик данныǁ�

Обязанности

Ȑ сбор� обработка� аƹалиƳ даƹƹǇǁ

Ȑ поиск ƳакоƹомерƹостеƵ и иƹсаƵтов

Ȑ раƳработка стратегиƵ и рекомеƹдаǂиƵ

Требования

Ȑ Ƴƹаƹие математики и статистики

Ȑ ƹавǇки программироваƹиǋ

Ȑ ƹавǇки маǄиƹƹого обƿǃеƹиǋ и 

Ȑ ƹавǇки виƳƿалиƳаǂии даƹƹǇǁ

ƏеƵƸиǀикаƾор � ƔƯроƻракƾик

Обязанности

Ȑ аƹалиƳ аƿдитории и ǂелеƵ

Ȑ раƳработка меǁаƹик длǋ привлеǃеƹиǋ �  

ƿдерƲаƹиǋ �мотиваǂии аƿдитории

Требования

Ȑ ƹавǇки геƵмдиƳаƵƹа

Ȑ Ƴƹаƹие осƹов псиǁологии

Ȑ Ƴƹаƹие осƹов меƹедƲмеƹта и маркетиƹга

Ȑ ƹавǇки составлеƹиǋ докƿмеƹтаǂии
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6.43  иƳ 1 0
ƽреднее знаǃение ƿровнǋ ǂиǀровоƵ 

ƯраƸоƾноƽƾи ƿǃаƽƾников акǂии 

lƢиǀровоƵ дикƾанƾz ����

6.46  иƳ 1 0
ƽредниƵ ƿровенǈ  

ǂиǀровоƯо ƻоƾребƷениǋ

6.00  иƳ 1 0
ƽредниƵ ƿровенǈ  

ǂиǀровыǁ коƸƻеƾенǂиƵ

6.84  иƳ 1 0
ƽредниƵ ƿровенǈ  

ǂиǀровоƵ безоƻаƽноƽƾи

Ɲреднее знаǃение ƿровнǋ ǂиǀровоƵ 

ƯраƸоƾноƽƾи ƿǃаƽƾников акǂии lƢиǀровоƵ 

Ɛикƾанƾ ����z ƻо возраƽƾныƸ каƾеƯориǋƸ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖƔстоǃƹик� ƜƌƩƖ

Ɣстоǃƹик� ƜƌƩƖ

��� Ʒеƾ

����� Ʒеƾ

����� Ʒеƾ

����� Ʒеƾ

��� Ʒеƾ

��0�

����

��2�

��3�

����� Ʒеƾ

����� Ʒеƾ

����� Ʒеƾ

����

����

����

���3
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119 млрд ̐

ƽƿƸƸарнаǋ вырƿǃка ƞОƛ���� 

крƿƻнеƵǄиǁ (G7HFK�коƸƻаниƵ Ɯоƽƽии 

ƻо иƾоƯаƸ ���� Ưода

�32� ƶ 2022 Ư�

ƐинаƸика рынка онƷаƵн�образованиǋ 2020-2023

Ɣстоǃƹик� 6PDUW 5DQNLQJƔстоǃƹик� 6PDUW 5DQNLQJ

Ɣстоǃƹик� 6PDUW 5DQNLQJ

7%

35%

6%

Ɲƾрƿкƾƿра рынка онƷаƵн 

�образованиǋ 2021-2023

14%

30%

Ɣстоǃƹик� 6PDUW 5DQNLQJ

ƐƛО

Ɛеƾƽкое образование

Ɯазрабоƾǃики и ƻƷаƾǀорƸы

ƍизнеƽ�образование

Ɣноƽƾранные ǋзыки

0

25

50

75

100

2020 2021 2022 2023

34

125

0%

25%

50%

75%

100%

125%
����

���

���

���

ƸƷƼư ̐ � ƼƺƽƾƬ� ƼƺƽƾƬ

73

87

119

3434

��������

���

���

���

7373

878787878787

ƐинаƸика ƽеƯƸенƾов рынка 2023

���� ƶ 2022 Ư�

разрабоƾǃики  

и ƻƷаƾǀорƸы

�3�� ƶ 2022 Ư�

деƾƽкое  

образование

�2�� ƶ 2022 Ư�

ƐƛО

���� ƶ 2022 Ư�

бизнеƽ� 

образование

���� ƶ 2022 Ư�

иноƽƾранные 

ǋзыки



прогƹоƳ

ƹа ���� год
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��.8
ƻроƯнозирƿеƸыƵ 

обǆеƸ ǉконоƸики 

Ɯƿнеƾа ƻо иƾоƯаƸ 

���� Ưода

35% ƘаркеƾинƯ и ƜекƷаƸа

30% Ɣнǀраƽƾрƿкƾƿра

40% ƩƷекƾроннаǋ коƸƸерǂиǋ

��� ƢиǀровоƵ конƾенƾ

��0�/2023 Ư�

ƾƼƷƹ ̐

ƛроƯнозирƿеƸыƵ роƽƾ ƽеƯƸенƾов

Ơакƾоры вƷиǋниǋ

Ȅ отмеƹа ƹалоговǇǁ лǈгот 

длǋ Ɣƞ�компаƹиƵ

Ȅ регƿлироваƹие

Ȅ иƹǀлǋǂиǋ �  

кƿрс рƿблǋ

Ȅ геополитика



об исследоваƹии



ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИƔƽƽƷедование lƩконоƸика Ɯƿнеƾаz 

ƻроводиƾƽǋ на еƲеƯодноƵ оƽнове 

ƽ ���� Ưода�

РƱƳƿƷǈƾƬƾǇ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ ƺƽƹƺƮƬƹǇ 

ƹƬ ƸƬƽǄƾƬƭƹƺƸ ƺƻƼƺƽƱ ƻƼƱưƽƾƬƮƴƾƱƷƱƵ 

ƼƺƽƽƴƵƽƶƺƵ ƴƹƾƱƼƹƱƾ�ƺƾƼƬƽƷƴ ƴ ƬƹƬƷƴƳƱ 

ƺƾƶƼǇƾǇǁ ƴƽƾƺǃƹƴƶƺƮ� ƶƺƾƺƼǇƱ ưƺƻƺƷƹǋǊƾƽǋ 

ƶƺƸƸƱƹƾƬƼƴǋƸƴ ƴ ƻƼƺƯƹƺƳƬƸƴ ǉƶƽƻƱƼƾƺƮ� 

ƛƺƷƿǃƱƹƹǇƱ ưƬƹƹǇƱ ƽƺƭƴƼƬǊƾƽǋ Ʈ ƻƺưƼƺƭƹǇƵ 

ƬƹƬƷƴƾƴǃƱƽƶƴƵ ƺƾǃƱƾ� ƶƺƾƺƼǇƵ ƻƼƱƳƱƹƾƿƱƾƽǋ 

РƌЭК Ʈ ƼƬƸƶƬǁ ƱƲƱƯƺưƹƺƯƺ РƺƽƽƴƵƽƶƺƯƺ 

ƴƹƾƱƼƹƱƾ�ǀƺƼƿƸƬ� ТƬƶƲƱ ưƬƹƹǇƱ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ 

Ʈ ƳƹƬǃƴƾƱƷǈƹƺƵ ƸƱƼƱ ƷƺƲƬƾƽǋ Ʈ ƺƽƹƺƮƿ 

ƱƲƱƯƺưƹƺƯƺ ƺƾƼƬƽƷƱƮƺƯƺ ưƺƶƷƬưƬ lИƹƾƱƼƹƱƾ 

Ʈ Рƺƽƽƴƴz� ƶƺƾƺƼǇƵ РƌЭК ƼƱƬƷƴƳƿƱƾ 

ƻƼƴ ƻƺưưƱƼƲƶƱ МƴƹƴƽƾƱƼƽƾƮƬ ǂƴǀƼƺƮƺƯƺ 

ƼƬƳƮƴƾƴǋ� ƽƮǋƳƴ ƴ ƸƬƽƽƺƮǇǁ ƶƺƸƸƿƹƴƶƬǂƴƵ 

Рƺƽƽƴƴ�

• систематизация и обобщение 

данных о текущем состоянии 

экономики интернета в России;

• выявление тенденций 

и определение перспектив развития 

российского сегмента Сети;

• оценка уровня развития 

российского интернет-рынка 

на мировом фоне;

• влияние интернета на смежные 

отрасли;

• описание Экосистемы цифровой 

экономики (по методике Хабов, 

Срезов и Уровней) и ежегодное 

измерение ее основных 

составляющих.

65
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Ɣƽƾориǋ развиƾиǋ ƻроекƾа

ВƻƷƺƾǈ ưƺ 20�� ƯƺưƬ ƹƺƽƴƷƺ ƹƬƳƮƬƹƴƱ lЭƶƺƹƺƸƴƶƬ 

РƿƹƱƾƬz� В 20�� Ưƺưƿ ƭǇƷƺ ƻƼƴƹǋƾƺ ƼƱǄƱƹƴƱ 

ƺ ƼƬƽǄƴƼƱƹƴƴ ƽǀƱƼǇ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ ƴ ƱƯƺ ƹƬƳƮƬƹƴǋ 

ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ� lЭƶƺƹƺƸƴƶƬ РƿƹƱƾƬ / ЭƶƺƽƴƽƾƱƸƬ 

ЦƴǀƼƺƮƺƵ ǉƶƺƹƺƸƴƶƴ Рƺƽƽƴƴz� С ǉƾƺƯƺ ƸƺƸƱƹƾƬ 

ƭǇƷ ƺƶƺƹǃƬƾƱƷǈƹƺ ƳƬƶƼƱƻƷƱƹ ƹƺƮǇƵ ƬƶǂƱƹƾ 

ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ� ƴƳƿǃƱƹƴƱ ƴ ƺƻƴƽƬƹƴƱ ƮƷƴǋƹƴǋ 

ƴƹƾƱƼƹƱƾ�ǉƶƺƹƺƸƴƶƴ ƹƬ ƺǀƷƬƵƹ �ƽƮǋƳƬƹƹǇƱ 

ƽ ƴƹƾƱƼƹƱƾƺƸ ƼǇƹƶƴ��

БǇƷƬ ưƬƹƬ ƺƾƼƬƽƷƱƮƬǋ ǀƺƼƸƿƷƴƼƺƮƶƬ lЦƴǀƼƺƮƺƵ 

ǉƶƺƹƺƸƴƶƴz �ƽƿƸƸƬ ƾƱǁ ƼǇƹƶƺƮ� ƯưƱ ưƺƭƬƮƷƱƹƹƬǋ 

ƽƾƺƴƸƺƽƾǈ ƾƺƮƬƼƺƮ ƴ ƿƽƷƿƯ ƽƺƳưƬƱƾƽǋ 

ƽ ƴƽƻƺƷǈƳƺƮƬƹƴƱƸ ǂƴǀƼƺƮǇǁ / ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹǇǁ 

ƾƱǁƹƺƷƺƯƴƵ��

ТƬƶƲƱ ƭǇƷƬ ƼƬƳƼƬƭƺƾƬƹƬ ƸƱƾƺưƴƶƬ ƺƻƴƽƬƹƴǋ 

ƴ ƴƳƸƱƼƱƹƴǋ ЭƶƺƽƴƽƾƱƸǇ ǂƴǀƼƺƮƺƵ ǉƶƺƹƺƸƴƶƴ 

�ơƬƭǇ / СƼƱƳǇ / ƟƼƺƮƹƴ� ƴ ƭǇƷ ưƬƹ ƽƾƬƼƾ  

ƱƱ ƱƲƱƯƺưƹƺƸƿ ƴƳƸƱƼƱƹƴǊ�

ƩкоƽиƽƾеƸа ƢиǀровоƵ ǉконоƸики

20�� Ưƺưƿ ƌƹƬƷƴƾƴǃƱƽƶƴƸ ƺƾưƱƷƺƸ РƌЭК 

ƭǇƷ ƼƬƳƼƬƭƺƾƬƹ ƽƺƭƽƾƮƱƹƹǇƵ ƻƺưǁƺư 

ƶ ƺƻƴƽƬƹƴǊ / ƴƳƸƱƼƱƹƴǊ ƺƭǆƱƸƺƮ ЭƶƺƽƴƽƾƱƸǇ 

ЦƴǀƼƺƮƺƵ ЭƶƺƹƺƸƴƶƴ� 

• МǇ ƻƺƹƴƸƬƱƸ ƻƺư ЭƶƺƽƴƽƾƱƸƺƵ ЦƴǀƼƺƮƺƵ ЭƶƺƹƺƸƴƶƴ 

Рƺƽƽƴƴ ƮƽƱ ƾƱ ƽƱƯƸƱƹƾǇ ƼǇƹƶƬ� ƯưƱ ưƺƭƬƮƷƱƹƹƬǋ ƽƾƺƴƸƺƽƾǈ 

ƽƺƳưƬƱƾƽǋ ƽ ƻƺƸƺǅǈǊ ǂƴǀƼƺƮǇǁ �ƴƹǀƺƼƸƬǂƴƺƹƹǇǁ� 

ƾƱǁƹƺƷƺƯƴƵ�

• МǇ ƻƼƱưƷƬƯƬƱƸ ƼƬƽƽƸƺƾƼƱƹƴƱ ЭƶƺƽƴƽƾƱƸǇ ǃƱƼƱƳ 

ưƱƶƺƸƻƺƳƴǂƴǊ ƹƬ � ơƌБОВ �ƏƺƽƿưƬƼƽƾƮƺ ƴ ƺƭǅƱƽƾƮƺ� 

МƬƼƶƱƾƴƹƯ ƴ ƼƱƶƷƬƸƬ� ФƴƹƬƹƽǇ ƴ ƾƺƼƯƺƮƷǋ� 

ИƹǀƼƬƽƾƼƿƶƾƿƼƬ ƴ ƽƮǋƳǈ� МƱưƴƬ ƴ ƼƬƳƮƷƱǃƱƹƴǋ� 

КƴƭƱƼƭƱƳƺƻƬƽƹƺƽƾǈ� ОƭƼƬƳƺƮƬƹƴƱ ƴ ƶƬưƼǇ�

• КƬƲưǇƵ ƴƳ ơƬƭƺƮ ƸƺƲƱƾ ƭǇƾǈ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹ ƻƺ �0 СРЕЗƌМ 

�РƬƳƼƬƭƺƾƶƬ ƴ ưƴƳƬƵƹ� ƌƹƬƷƴƾƴƶƬ ƴ ưƬƹƹǇƱ� $, ƴ %LJ 'DWD� 

+DUGZDUH� БƴƳƹƱƽ�МƺưƱƷƴ� ИƹƾƱƼƹƱƾ ВƱǅƱƵ� 0RELOH� 

ƛƷƬƾǀƺƼƸǇ� РƱƯƿƷƴƼƺƮƬƹƴƱ� СƾƬƼƾƬƻǇ ƴ ƴƹƮƱƽƾƴǂƴƴ��

• ƟǃƬƽƾƹƴƶƴ ЭƶƺƽƴƽƾƱƸǇ� ƺƭǆƱưƴƹƱƹƹǇƱ Ʈ ơƌБЫ� ƸƺƯƿƾ ƭǇƾǈ 

ƼƬƽƽƸƺƾƼƱƹǇ ƽ ƾƺǃƶƴ ƳƼƱƹƴǋ ƟРОВНƫ �ƴǁ 3� ƮƺƮƷƱǃƱƹƹƺƽƾƴ 

Ʈ ЦƴǀƼƺƮƿǊ ЭƶƺƹƺƸƴƶƿ�



67

ƘеƾодоƷоƯиǋ иƽƽƷедованиǋ

ИƽƽƷƱưƺƮƬƹƴƱ ƼƱƬƷƴƳƿƱƾƽǋ ƬƹƬƷƴƾƴǃƱƽƶƴƸ ƺƾưƱƷƺƸ 

РƌЭК ƽ ƸƬƶƽƴƸƬƷǈƹǇƸ ƻƺưƶƷǊǃƱƹƴƱƸ ǉƶƽƻƱƼƾƹƺƯƺ 

ƽƺƺƭǅƱƽƾƮƬ ƴ ƮƱưƿǅƴǁ ƴƯƼƺƶƺƮ РƿƹƱƾƬ�

ЕƲƱƯƺưƹǇƱ ƼƬƭƺƾǇ ƻƺ ƻƼƺƮƱưƱƹƴǊ ƴƽƽƷƱưƺƮƬƹƴǋ 

lЭƶƺƹƺƸƴƶƬ РƿƹƱƾƬ / ЭƶƺƽƴƽƾƱƸƬ ЦƴǀƼƺƮƺƵ 

ЭƶƺƹƺƸƴƶƴ Рƺƽƽƴƴz ƮƶƷǊǃƬǊƾ Ʈ ƽƱƭǋ ƸƬƽǄƾƬƭƹǇƱ 

ƸƱƼƺƻƼƴǋƾƴǋ ƽ ƿǃƬƽƾƴƱƸ ƽƺƾƱƹ ƺƾƼƬƽƷƱƮǇǁ 

ǉƶƽƻƱƼƾƺƮ� Ƭ ƾƬƶƲƱ ƬƹƬƷƴƾƴƶƺƮ ƽƸƱƲƹǇǁ ƺƾƼƬƽƷƱƵ� 

Ʈǁƺưǋǅƴǁ Ʈ ЭƶƺƽƴƽƾƱƸƿ ЦƴǀƼƺƮƺƵ ЭƶƺƹƺƸƴƶƴ 

Рƺƽƽƴƴ�

ЗƹƬǃƴƾƱƷǈƹƬǋ ǃƬƽƾǈ ǉƶƽƻƱƼƾƹƺƵ ƼƬƭƺƾǇ 

ƼƱƬƷƴƳƿƱƾƽǋ Ʈ ǁƺưƱ ƶƼƿƻƹƱƵǄƴǁ ƺƾƼƬƽƷƱƮǇǁ 

ƸƱƼƺƻƼƴǋƾƴƵ� ƻƼƺǁƺưǋǅƴǁ ƻƺư ǉƯƴưƺƵ РƌЭК� 
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благодарим экспертов

• Барченков Иван, MediaNation

• Борисов Павел, Одноклассники

• Бырдин Алексей, Ассоциация 

« Интернет-видео »

• Воробьев Андрей, КЦ RU. / РФ.

• Воронов Андрей, ИРИ

• Ворсин Алексей, Tenchat

• Гуцал Евгений, Дзен

• Докучаева Виктория, VK Видео

• Каптелов Борис, VK

• Копецкий Андрей, Podster. fm

• Корсун Вадим, ЦИАН

• Ландер Анна, МТС

• Лашкул Роман, Озон

• Лебедев Сергей, AliExpress Россия

• Мезенцева Екатерина, Ingate

• Минаев Алексей, Озон

• Мосейкин Павел, Ultimate Education

• Омельченко Ксения, М-Видео

• Павлова Анастасия, Lamoda

• Петухов Антон, VK / АРИР

• Родякин Роман, Домклик

• Русаков Дмитрий, Яндекс

• Саввина Екатерина, Dr.Reddy’s

• Сахнов Константин,  

Vengeance Games LLC

• Слободинский Михаил, Tenchat

• Таргашин Павел, Fistashki

• Тихонов Павел, Яндекс

• Фисун Евгений, VK Видео

• Халин Евгений, Kokoc Group

• Щепинов Артем, Авито

• Шеховцев Всеволод, Агентство Апрель

• Шустикова Оксана, ТВИЛ Софт

• Яковлев Дмитрий, Домклик

Ǝ ноǋбре ƻроǄƷо ǃеƾыре крƿƯƷыǁ

ƽƾоƷа ƽ ǉкƽƻерƾаƸи оƾраƽƷи� на

коƾорыǁ обƽƿƲдаƷиƽǈ ƻроƯнозы 

и ƾренды на ��������� Ưоды� 

ƜƌƩƖ бƷаƯодариƾ вƽеǁ ǉкƽƻерƾов� 

ƻодеƷивǄиǁƽǋ ƽвоиƸи идеǋƸи 

и инƽаƵƾаƸи �


